PANSTWOWA JEDNOSTKA BUDZETOWA
CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
Warszawa, 29 lutego 2012 .

CPE-I11-261-15/AG/12

OGLOSZENIE O ZAMOWIENIU PUBLICZNYM
Dyrektor Centrum Projektow Europejskich oglasza

negocjacje z ogloszeniem

w postgpowaniu o udzielenie zamdwienia publicznego prowadzonego w trybie negocjacji z
ogloszeniem na podstawie art. 54, w zwiazku w art. 10 ust. 2 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. tekst jednolity z 2010 r. Nr 113, poz. 759, z p6zn. zm.),
zwanej dalej ,,ustawa” na przeprowadzenie badania dzialan animacyjnych w ramach sieci 52
Regionalnych Osrodkow EFS, ktore koncentrowac si¢ bedzie glownie na zastosowaniu metod
i technik jakoSciowych, przy zastosowaniu metody badania w dzialaniu.

CPE-11-261-15/AG/12

Zamawiajacy:

Centrum Projektow Europejskich
ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

Tryb zamowienia:
Negocjacje z ogloszeniem

Adres strony internetowej, na ktérej dostegpny jest wniosek o dopuszczenie do udzialu w
postepowaniu:
www.cpe.gov.pl

Przedmiot zamowienia:

Przedmiotem zamowienia jest przeprowadzenie badania dzialan animacyjnych prowadzonych w
ramach Regionalnych O$rodkow EFS.

Celem zamowienia jest:

a) calosciowa ocena dziatalnosci animacyjnej Regionalnych Osrodkow EFS;

b) wypracowanie standardu dzialania animatora Regionalnego Os$rodka EFS w
srodowisku lokalnym, od momentu wyboru $rodowiska do momentu zakonczenia
dziatan w srodowisku;

€) opracowanie modelowych wskaznikow pracy animatora;
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d) zdiagnozowanie wptywu pracy animatora Regionalnego O$rodka EFS na rozwoj
spotecznos$ci lokalnych, w tym na proces powstawania i funkcjonowania
partnerstw;

e) okreslenie priorytetowych dzialan animatorow oraz Regionalnych Osrodkow EFS z
uwzglednieniem perspektywy po roku 2013;

f) wypracowanie kierunkow wsparcia animatorow Regionalnych O$rodkéw EFS w
rozwoju kompetencji potrzebnych do realizacji dziatan animacyjnych.

Zamoéwienie obejmuje ponadto przeniesienie na Zamawiajacego autorskich praw majatkowych do
nastgpujacych utwordw:

a) wszystkich raportow opracowanych w ramach zamowienia,

b) =zapisu (dzwigkowego, tekstowego lub obrazowego) realizacji jakosciowych badan
terenowych,

c) narzedzi badawczych w tym kwestionariuszy wywiadéw ankietowych i scenariuszy
wywiadow indywidualnych oraz praw do baz danych zawierajace wyniki
ilosciowych badan terenowych.

Zakres zadan Wykonawcy i szczegolowy opis przedmiotu zamowienia stanowi zalacznik nr 5.

Zamawiajacy:

- nie dopuszcza mozliwos¢ skladania ofert czeSciowych,

- nie dopuszcza skladania ofert wariantowych,

- nie zamierza ustanowi¢ dynamicznego systemu zakupow,

- nie przewiduje wyboru najkorzystniejszej oferty z zastosowaniem aukcji elektronicznej,
- nie przewiduje udzielania zamowien uzupekiajacych.

Zamawiajacy nie zamierza zawrze¢ umowy ramowe;j.

Wymagany termin realizacji zamowienia:
Od daty podpisania umowy, maksymalnie do 31.12.2013r.

Wspolny Slownik Zamowien:
73110000-6 Ustugi badawcze

Warunki jakie powinien spelnia¢ Wykonawca w celu uzyskania zamowienia:

1. O udzielenie zamoéwienia moga ubiegaé¢ sie wvkonawcy, Kktorzy spelniaja warunki
dotyczace:

1) Posiadania wiedzy i doswiadczenia

a) w okresie ostatnich 5 lat przed dniem wszczgcia postgpowania o udzielenie zamowienia, a
jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy — w tym okresie, wykonali nalezycie co
najmniej 3 projekty o charakterze spolecznym w obszarze animacji spotecznosci lokalnych
(rozumianych jako budowanie partnerstw, ich wspieranie, aktywizacja spotecznosci
lokalnych lub diagnoza spotecznosci lokalnych), o wartosci przynajmniej 25 000 PLN
kazdy;

b) w okresie ostatnich 5 lat przed dniem wszczgcia postgpowania o udzielenie zamowienia,
a jezeli okres prowadzenia dziatalnos$ci jest krotszy — w tym okresie, wykonali nalezycie co
najmniej 3 badania spoleczne wykorzystujace metody PAR - badanie w dziataniu (ang.
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participatory action research, w skrocie PAR), rozumiana jako wilaczanie uczestnikow w
kazdy etap badania, budowanie wspdlnie z nimi rozwigzan 1 dazenie do
wspotodpowiedzialnosci za jego przebieg i wyniki.

2) Dysponuja odpowiednim potencjalem technicznym oraz osobami zdolnymi do
wykonania zamoéwienia

a) dysponuja zapleczem logistycznym i organizacyjnym niezb¢dnym do realizacji badania
obje¢tego niniejszym zamowieniem;

b) beda realizowac badanie przy pomocy ( jedna osoba moze petni¢ wigcej niz jedna rolg):

- cksperta, ktory uczestniczyt w realizacji co najmniej 3 projektow badawczych,
dotyczacych srodowisk lokalnych oraz koordynowat co najmniej 3 projekty badawcze, z
ktorych przynajmniej 1 miat wartos¢ min. 100 tys. zt, w ciagu ostatnich 5 lat (lider
projektu);

- eksperta, ktory kierowat badaniami lub petit role eksperta w co najmniej 3 badaniach o
charakterze spolecznym lub ewaluacjach programow spotecznych o zakresie ogdlnopolskim
(analizy prowadzone na poziomie ogodlnokrajowym), sektorowym (analizy dotyczace
caloksztaltu polityki publicznej w danym sektorze) lub migdzynarodowym (analizy
prowadzone na poziomie wigcej niz jednego kraju lub analizy na poziomie regiondw
znajdujacych si¢ na terytorium réznych panstw) i posiada tytul naukowy przynajmniej
doktora habilitowanego (samodzielny pracownik naukowy);

- eksperta, ktory kierowal ewaluacjami lub pehit role eksperta w zakresie ewaluacji w co
najmniej 3 ewaluacjach programéw spolecznych o zakresie ogdlnopolskim (analizy
prowadzone na poziomie ogoélnokrajowym), sektorowym (analizy dotyczace catoksztaltu
polityki publicznej w danym sektorze) lub migedzynarodowym (analizy prowadzone na
poziomie wigcej niz jednego kraju lub analizy na poziomie regionéw znajdujacych si¢ na
terytorium roznych panstw) (ekspert w zakresie ewaluacji);

- 2 ekspertow, ktorzy posiadaja doswiadczenie w zakresie realizacji co najmniej 3 badan,
dotyczacych animacji spotecznosci lokalnych oraz kazdy z nich wykazuje si¢ udziatem w co
najmniej dwoch przedsigwzigciach animacyjnych, dziatalnos$cia edukacyjna w obszarze
animacji spotecznej w wymiarze zrealizowanych min. 100 godzin szkoleniowych oraz sa
autorami lub wspotautorami przynajmniej 2 publikacji w piSmiennictwie fachowym o
tematyce zwiazanej z animacja spoteczna; w ciagu ostatnich 5 lat (eksperci w zakresie
animacji spolecznej);

- eksperta, ktéry posiada doswiadczenie w zakresie realizacji co najmniej 3 badan
jakosciowych 1 ilosciowych oraz prowadzenia analiz 1 interpretacji danych jakosciowych 1
iloSciowych; w ciagu ostatnich 5 lat (ekspert w zakresie badan jakosciowych i
ilosciowych);

- minimum 4 badaczy, ktoérzy wykonywali zadania badaczy terenowych w przynamniej
trzech zakonczonych projektach badawczych o charakterze spotecznym (badacze
jakosciowi);

z zastrzezeniem, ze zespot badawczy sktadac¢ si¢ bedzie z min. 7 os6b (w tym osobno lider
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3) Znajduja si¢ w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej wykonanie
zamoOwienia.

W celu potwierdzenia spelniania wymaganvch warunkéow wykonawcy obowiazani sa zlozy¢

nastepujace dokumenty:

1)

2)

W celu potwierdzenia, ze Wykonawca spelnia warunek udzialu w postgpowaniu
dotyczacy posiadania wiedzy i doswiadczenia, Zamawiajacy zada nastepujacych
dokumentow:

a) wykaz wykonanych lub wykonywanych nadal, w okresie ostatnich 5 lat przed uptywem
terminu sktadania wnioskow o dopuszczenie do udzialu w postepowaniu, a jezeli okres
prowadzenia dziatalnoS$ci jest krotszy — w tym okresie, wymaganych ustug, z podaniem ich
wartos$ci, przedmiotu, dat wykonania i odbiorcéw, wraz z dokumentami potwierdzajacymi,
ze ustugi te zostaly wykonane nalezycie (zalacznik nr 2),

b) wykaz wykonanych, w okresie ostatnich 5 lat przed dniem wszczgcia postgpowania o
udzielenie zaméwienia, a jezeli okres prowadzenia dziatalnosci jest krotszy - w tym okresie,
badan spolecznych wykorzystujacych metody PAR, sporzadzony wedlug wzoru, ktoéry
stanowi (zalacznik nr 3), wraz z dokumentami potwierdzajacymi, ze ustugi te zostaly
wykonane nalezycie i z wykorzystaniem metod PAR,

) wykaz osob, ktore beda uczestniczy¢ w realizacji zamowienia sporzadzony wedlug wzoru
okreslonego w (zalaczniku nr 4) oraz informacje na temat kwalifikacji i do§wiadczenia tych
0s0b sporzadzone wedtug wzorow, ktore stanowia (zalaczniki 4A, 4B, 4C, 4D, 4E, 4F),

d) o$wiadczenie o spetnianiu warunkéw z art. 22 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku
Prawo zamowien publicznych (tekst jedn. Dz. U. z 2010 r. Nr 113 poz. 759 z pdzn. zm.)
(zalacznik nr 6),

d) o$wiadczenie o niezaangazowaniu w Zaden sposob w przygotowanie koncepcji badania ani
tez w prowadzenie Regionalnego Osrodka EFS (zalacznik nr 1B).

W celu wykazania braku podstaw do wykluczenia z postgpowania o udzielenie
zamowienia Wykonawcy w okolicznosciach, o ktorych mowa w art. 24 ust. 1 ustawy,
Zamawiajacy zada zalaczenia do oferty nast¢pujacych dokumentow:

a) oswiadczenia o braku podstaw do wykluczenia Wykonawcy z postgpowania, podpisane
przez osoby upowaznione do reprezentacji Wykonawcy, ktorego wzor okreslony jest w
zalaczniku nr 7;

b) aktualnego odpisu z wlasciwego rejestru, jezeli odrgbne przepisy wymagaja wpisu do
rejestru, w celu wykazania braku podstaw do wykluczenia na podstawie art. 24 ust. 1 pkt 2
ustawy, wystawionego nie wczesniej niz 6 miesi¢cy przed uplywem terminu skladania
wnioskow, a w stosunku do oséb fizycznych o$wiadczenia w zakresie art. 24 ust.1 pkt 2
ustawy (wzor o$wiadczenia okreslony jest w zalaczniku nr 8).

Ponadto Wykonawcy musza zlozy¢ nastepujace dokumenty:

1) Odpowiednio wypelniony i podpisany formularz wniosku o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu (zalacznik nr 9).

2)

W przypadku gdy Wykonawca bedzie polegal na wiedzy 1 doswiadczeniu, potencjale

technicznym, osobach zdolnych do wykonania zamowienia lub zdolnos$ciach finansowych innych
podmiotdéw, niezaleznie od charakteru prawnego taczacych go z nimi stosunkow. Wykonawca w
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takiej sytuacji zobowiazany jest udowodni¢ Zamawiajacemu, iz bedzie dysponowal zasobami
niezbednymi do realizacji zamdwienia, w szczegolnosci przedstawiajac w tym celu co najmniej
o$wiadczenie dotyczace posiadania pisemnego zobowiazania tych podmiotow do oddania mu do
dyspozycji niezb¢dnych zasobdéw na okres korzystania z nich przy wykonywaniu zamowienia.

Wykonawey, ktorzy nie zloza wymaganych dokumentoéw i nie uzupelnia ich zgodnie z art. 26
ust. 3 ustawy Pzp. zostana wykluczeni z postepowania.

Zgodnie z art. 23 ustawy Pzp Wykonawcy moga wspdlnie ubiegaé si¢ o udzielenie zamowienia (np.
w formie konsorcjum) pod warunkiem, ze ustanowia oni petnomocnika okreslajac zgodnie z art. 23
ust. 2 zakres jego uprawnien wobec Zamawiajacego, a ztozony przez nich wniosek spetnia¢ bedzie
nastgpujace wymagania:

a) wraz z wnioskiem Wykonawcy wspoélnie ubiegajacy si¢ o zamowienie przedtoza dokument (np.
petnomocnictwo), okreslajacy co najmniej: strony wystgpujace wspolnie oraz wskazujacy
petnomocnika Wykonawcoéw wspolnie ubiegajacych sig¢ o udzielenie zamoéwienia,

b) po dokonaniu wyboru najkorzystniejszego wniosku, Zamawiajacy wymagaé bedzie
przedtozenia umowy regulujacej wspolprace Wykonawcow wspolnie ubiegajacych si¢ o
udzielenie zamowienia (przed podpisaniem umowy),

¢) kazdy z Wykonawcow wspoélnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamoéwienia, musi oddzielnie
udokumentowa¢ fakt, ze nie podlega wykluczeniu z postgpowania na podstawie art. 24 ustawy
Pzp poprzez ztozenie dokumentow okreslonych pkt. 2 a) (zalacznik nr 8),

d) w odniesieniu do wymogéw okreslonych w art. 22 ust.1 ustawy Pzp Zamawiajacy bedzie brat
pod uwage taczne uprawnienia Wykonawcow do wykonywania czynnos$ci/dziatalnosci
wchodzacych w zakres zamoOwienia, ich taczny potencjat techniczny, kadrowy, kwalifikacje,
wiedze 1 doswiadczenie, a takze ich taczna sytuacje ekonomiczng i finansowa, ktore zostana
potwierdzone poprzez ztozenie dokumentow wymienionych w pkt. 1, ust. 1), litery a), b) i c).

e) wszelka korespondencja dokonywana bedzie wytacznie z pelnomocnikiem,

f) wypehiajac formularz wniosku, jak rowniez inne dokumenty powolujace si¢ na Wykonawcg,
W miejscu ,,nazwa 1 adres Wykonawcy” nalezy wpisa¢ dane dotyczace pelnomocnika.

g) z tresci formularza wniosku powinno wynikaé, ze wniosek sktadany jest w imieniu
Wykonawcoéw wspdlnie ubiegajacych si¢ o udzielenie zamowienia. W miejsce ,,pelna nazwa
Wykonawcy, adres, ..” nalezy wpisa¢ nazwy Wykonawcow 1 dane umozliwiajace ich
identyfikacjg.

Wadium
W postgpowaniu negocjacje z ogloszeniem nie wymaga si¢ wadium.

Miejsce i termin skladania wnioskow o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu.

Centrum Projektow Europejskich

ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

W sekretariacie Zamawiajacego Wejscie E, I1I pigtro do dnia 16 marca 2012 r. do godziny 12:00

Miejsce i termin otwarcia wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu.
Centrum Projektow Europejskich

ul. Domaniewska 39a

02-672 Warszawa

Dnia 16 marca 2012 r. 0 godzinie 12:30.

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul.Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa \ ) . UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 NARODOWA CENTRUM PROJEKTOW
tel. (022) 378 31 00 | STRATEGIA SPOINOSCI [ EUROPEJSKICH EUROPEJSKA

fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gav.pl



INFORMACJE DODATKOWE

1.

10.
11.

12.
13.

Ustugi objete przedmiotem zamoéwienia zostana wykonane w terminie: od daty podpisania
umowy, maksymalnie do 31.12.2013r.

Wykonawca sktada tylko jeden wniosek o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu.

Do wniosku nalezy dotaczy¢ wszystkie wymagane dokumenty wskazane w tresci Ogloszenia o
zamoOwieniu.

Whniosek oraz pozostale dokumenty, dla ktérych Zamawiajacy okreslit wzory w formie
zatacznikow, winny by¢ sporzadzone zgodnie z tymi wzorami, co do tre$ci oraz opisu kolumn i
wierszy.

Whniosek musi by¢ sporzadzony w jezyku polskim 1 w formie pisemnej, czytelnym pismem.
Zaleca si¢ sporzadzenie wniosku na komputerze. Zamawiajacy nie dopuszcza mozliwosci
sktadania wniosku w formie elektronicznej.

Strony wniosku powinny by¢ ponumerowane i zabezpieczone przed zdekompletowaniem (np.
zszycie, bindowanie).

Whiosek 1 wszystkie zataczone dokumenty powinny odpowiednio podpisa¢ lub poswiadczy¢ za
zgodno$¢ z oryginalem osoby uprawnione do reprezentowania Wykonawcy ujawnione w
rejestrze lub ewidencji. Jezeli czynno$ci te wykonuja osoby nieujawnione w rejestrze lub
ewidencji, do wniosku nalezy dolaczy¢ petnomocnictwo (oryginat lub kopia poswiadczona za
zgodnos$¢ z oryginatem przez notariusza) dla tych osob, udzielone przez osoby ujawnione w
rejestrze lub ewidencji. Pelnomocnictwo powinno zawiera¢ stwierdzenie, ze upetnomocnieni sa
uprawnieni do dokonywania tych czynnosci w imieniu Wykonawcy. W kazdym wypadku
ustanawiania petnomocnika, nalezy do wniosku zataczy¢ dokument potwierdzajacy udzielenia
petnomocnictwa.

Wszelkie poprawki w tresci wniosku musza by¢ parafowane przez osobg podpisujaca wniosek.
Whniosek nalezy umiesci¢ w zamknigtym opakowaniu, uniemozliwiajacym odczytanie jego
zawarto$ci bez uszkodzenia tego opakowania. Opakowanie winno by¢ oznaczone nazwa
(firma) 1 adresem Wykonawcy, zaadresowane do Zamawiajacego na adres: Centrum Projektow
Europejskich, ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa oraz opisane: ,,Wniosek o
dopuszczenie do udzialu w postepowaniu pt. ,,Przeprowadzenie badania dziatan animacyjnych
w ramach sieci 52 Regionalnych Osrodkow EFS, ktore koncentrowac sie bedzie glownie na
zastosowaniu metod i technik jakosciowych, przy zastosowaniu metody badania w dziataniu”.

Wykonawca ponosi wszelkie koszty zwigzane z przygotowaniem i ztozeniem wniosku.
Formularz wniosku o dopuszczenie do udziatu w postgpowaniu bgdzie dostgpny na stronie
internetowej Zamawiajacego, tj. Www.cpe.gov.pl

Data zamieszczenia w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej .....................

Data zamieszczenia w Biuletynie Zaméwien Publicznych ..................oo.

ZATWIERDZAM

(podpis Dyrektora CPE)
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http://www.cpe.gov.pl/

Zalacznik nr 1A

OSWIADCZENIE O DYSPONOWANIU ZAPLECZEM LOGISTYCZNYM |
ORGANIZACYJINYM NIEZBEDNYM DO REALIZACJI ZAMOWIENIA ORAZ
DYSPONOWANIU ZESPOLEM DOSWIADCZONYCH | PRZESZKOLONYCH

ANKIETEROW

Sktadajac ofert¢ w postgpowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego na realizacj¢ Badania
dziatan animacyjnych Regionalnych Os$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
o$wiadczamy, ze:

1) dysponujemy zapleczem logistycznym i organizacyjnym niezbe¢dnym do realizacji
badania z wykorzystaniem metod badawczych przedstawionych w Zataczniku nr ....

i zaproponowanych w ztozonej Zamawiajacemu ofercie,

2) dysponujemy zespotem do$wiadczonych i przeszkolonych ankieterow

Miejscowos$¢ Dnia Podpis osoby (0séb) upowaznionej do wystepowania w imieniu Wykonawcy
(Czytelny podpis lub pieczatka z imieniem i nazwiskiem)

n
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Zatacznik nr 1B

OSWIADCZENIE O BRAKU ZAANGAZOWANIA W PRZYGOTOWANIE KONCEPCJI
BADANIA ANI W PROWADZENIE REGIONALNEGO OSRODKA EFS

Sktadajac oferte w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego na realizacje¢ Badania
dziatah animacyjnych sieci Regionalnych Os$rodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
o$wiadczamy, ze nie byliSmy w zaden sposob zaangazowani w przygotowanie jego koncepcji i
prowadzenie Regionalnego Osrodka EFS.

Miejscowosc¢ Dnia Podpis osoby (0séb) upowaznionej do wystepowania w imieniu Wykonawcy
(Czytelny podpis lub pieczatka z imieniem i nazwiskiem)

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa \ UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 NARODOWA CENTRUM PROJEKTOW
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Zatacznik nr 2

WYKAZ WYKONANYCH PROJEKTOW O CHARAKTERZE SPOLECZNYM

W OBSZARZE ANIMACJI SPOLECZNOSCI LOKALNYCH

(rozumianych jako budowanie partnerstw i ich wspieranie, aktywizacja spotecznosci lokalnych lub diagnoza spotecznosci lokalnych,
w ciggu 5 ostatnich lat przed dniem wszczecia postepowania a jezeli okres prowadzenia dzialalnosci jest krotszy — w tym okresie)

Lp. Wykonawca Zamawiajacy
(petna nazwa)* (petna nazwa)

Adres,
telefon

Wartos¢
zamowienia
okreslona w

umowie

Data (dzien,
miesiac, rok)
wykonania
zamoéwienia

Opis (tematyka projektu, zastosowane metody
badawcze, odbiorcy wynikéw projektu, zakres projektu)

g LN e

(imie, nazwisko, stanowisko, pieczgtka firmowa, podpis osoby lub oséb

uprawnionych do reprezentowania Wykonawcy)

LW przypadku, gdy wykonawcy wspdlnie ubiegajg sie o udzielenie zaméwienia a ustugi wykazaé¢ zamierza wiecej niz jeden sposréd nich, kazdy z tych wykonawcéw
wypetnia odrebny wykaz dotyczacy wykonanych przez niego ustug.

CENTRUM PROJEKTOW EUROPE]JSKICH

ul.Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa
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Zatacznik nr 3

WYKAZ WYKONANYCH BADAN SPOLECZNYCH

WYKORZYSTUJACYCH METODE BADANIA W DZIAL.ANIU PAR (participatory action research)

Lp. | Wykonawca | Zamawiajacy | Adres, | Wartosé Data tematyka badaniai jego Opis zastosowanych metod badawczych PAR
(petna (petna telefon | zamoéwie | (dzien, zakres, odbiorcy wynikéw oraz sposobu zaangazowania odbiorcow
nazwa)® nazwa) nia miesiac, badania, badania w jego realizacje
okreslon rok)
aw wykonan
umowie ia
zamowie
nia
1.
2.
3.
4.
5.

2W przypadku, gdy wykonawcy wspdinie ubiegajg sie o udzielenie zaméwienia a ustugi wykazaé¢ zamierza wiecej niz jeden spo$réd nich, kazdy z tych wykonawcéw wypetnia odrebny

wykaz dotyczacy wykonanych przez niego ustug.

(imie, nazwisko, stanowisko, pieczatka firmowa, podpis osoby lub 0séb
uprawnionych do reprezentowania Wykonawcy)
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Zalacznik nr 4

Wykaz oséb realizujagcych zamoéwienie

Imie i nazwisko

Rola w zespole

o|~N|olo|rw N[

(imie, nazwisko, stanowisko, pieczatka firmowa, podpis osoby lub 0séb
uprawnionych do reprezentowania Wykonawcy)

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul.Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa
NIP 7010158887, REGON 141681456
tel. (022) 378 31 00

fax. (022) 201 97 25

www.cpe.gav.pl
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Zatacznik nr 4A

ZYCIORYS ZAWODOWY LIDERA PROJEKTU — WZOR

1. Imie i Nazwisko:

2. Doswiadczenie zawodowe" (w zwigzku z projektem):

Nazwa projektu

Wykonawca projektu

Rola osoby w projekcie

Opis wykonywanych zadan

Data: od (miesigc/ rok) do (miesigc/ rok)
wykonywania zadan w ramach projektu

3. Inne informacje:

CENTRUM PROJEKTOW EUROPE]SKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa
NIP 7010158887, REGON 141681456
tel. (022) 398 97 60
fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gov.pl
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Zalacznik nr 4B

ZYCIORYS SAMODZIELNEGO PRACOWNIKA NAUKOWEGO — WZOR

1. Imie i Nazwisko:

2. Doswiadczenie zawodowe” (W zwigzku z projektem):

Nazwa projektu

Wykonawca projektu

Rola osoby w projekcie

Opis wykonywanych zadan

Data: od (miesigc/ rok) do (miesigc/ rok)
wykonywania zadan w ramach projektu

3. Inne informacje:

* W przypadku wiecej niz jednego projektu, tabele nalezy skopiowaé do liczby odpowiadajacej liczbie projektow.

* W przypadku wiecej niz jednego projektu, tabele nalezy skopiowaé do liczby odpowiadajacej liczbie projektow

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul.Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa \ ) . UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 NARODOWA CENTRUM PROJEKTOW
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Zatacznik nr 4C

ZYCIORYS ZAWODOWY EKSPERTA W ZAKRESIE EWALUACJI — WZOR

1. Imie i Nazwisko:

2. Doswiadczenie zawodowe" (w zwigzku z projektem):

Nazwa projektu

Wykonawca projektu

Rola osoby w projekcie

Opis wykonywanych zadan

Data: od (miesigc/ rok) do (miesigc/ rok)
wykonywania zadan w ramach projektu

3. Inne informacje:

* W przypadku wiecej niz jednego projektu, tabele nalezy skopiowaé do liczby odpowiadajacej liczbie projektow.

CENTRUM PROJEKTOW EUROPE]SKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa
NIP 7010158887, REGON 141681456
tel. (022) 398 97 60
fax. (022) 201 97 25
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Zatacznik nr 4D

ZYCIORYS ZAWODOWY EKSPERTA W ZAKRESIE ANIMACJI SPOLECZNEJ — WZOR

1. Imie i Nazwisko:

2. Wykaz publikacji (w zwigzku z projektem)®:

Data publikaciji

Tytut publikacii

Wspébtautorzy

Zrodto bibliograficzne

Streszczenie publikacji (do 10 stow)

3. Do$wiadczenie edukacyjne (w zwiazku z projektem)®:

Data szkolenia

Tytut szkolenia

Liczba godzin szkoleniowych

4. Do$wiadczenie zawodowe (w zwigzku z projektem)®:

Nazwa projektu

Wykonawca projektu

Rola osoby w projekcie

Opis wykonywanych zadan

Data: od (miesigc/ rok) do (miesigc/ rok)
wykonywania zadan w ramach projektu

4. Inne informacije:

w przypadku wiecej niz jednej publikacji, tabele nalezy skopiowa¢ do liczby odpowiadajgcej liczbie publikacji
fw przypadku wiecej niz jednego szkolenia, tabele nalezy skopiowac do liczby odpowiadajacej liczbie szkolen
*w przypadku wiecej niz jednego projektu, tabele nalezy skopiowa¢ do liczby odpowiadajace;j liczbie projektéw.

CENTRUM PROJEKTOW EUROPESKICH
ul.Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa i
NARODOWA

tel. (022) 378 31 00
fax. (022) 201 97 25

NIP 7010158887, REGON 141681456
www.cpe.gov.pl
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Zalacznik nr 4E

ZYCIORYS ZAWODOWY EKSPERTA W ZAKRESIE BADAN JAKOSCIOWYCH
I ILOSCIOWYCH

1. Imie i Nazwisko:

2. Doswiadczenie zawodowe" (w zwigzku z projektem):

Nazwa projektu

Wykonawca projektu

Rola osoby w projekcie

Opis wykonywanych zadan

Data: od (miesigc/ rok) do (miesigc/ rok)
wykonywania zadan w ramach projektu

3. Inne informacje:

* W przypadku wiecej niz jednego projektu, tabele nalezy skopiowaé do liczby odpowiadajacej liczbie projektdw

tel. (022) 398 97 60
fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gov.pl
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Zatacznik nr 4F

ZYCIORYS ZAWODOWY BADACZA JAKOSCIOWEGO - WZOR

1. Imie i Nazwisko:

2. Doswiadczenie zawodowe” (w zwigzku z projektem):
Nazwa projektu

Wykonawca projektu

Rola osoby w projekcie

Opis wykonywanych zadan

Data: od (miesigc/ rok) do (miesigc/ rok)
wykonywania zadan w ramach projektu

3. Inne informacje:

* W przypadku wiecej niz jednego projektu, tabele nalezy skopiowaé do liczby odpowiadajace;j liczbie projektow

NARODOWA \ CENTRUM PROJEKTOW UNIA

STRATEGIA SPOINOSCI y EUROPEJSKICH EUROPEJSKA

tel. (022) 378 31 00
fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gav.pl
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Zatacznik 5 — ZAKRES ZADAN WYKONAWCY

SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
NA WYKONANIE USLUGI
BADANIA DZIALAN ANIMACYJNYCH
REGIONALNYCH OSRODKOW EFS

Zamowienie jest realizowane w ramach Planu Dziatania Krajowego Osrodka EFS na 2012

rok wspoéffinansowanego ze Srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego

Spis tresci
1. Opis przedmiotu badania
1.1 Kontekst badania i ramy prawne
1.2 Kluczowi uzytkownicy badania
1.3 Cele ogdlne badania

2. Podmiot badania i obszary badawcze
2.1 Kryteria badania powigzane z obszarami badawczymi
2.2 Kluczowe pytania badawcze w odniesieniu do poszczegoélnych obszaréw badawczych

3. Metodologia i zatozenia badania w dziataniu
3.1. Metody badawcze i préba badawcza
3.2. Kryteria doboru $rodowisk i partnerstw do badania na poziomie lokalnym
3.3. Kluczowe instytucje, ktére powinny zostac¢ objete badaniem

4. Sposob realizacji zamdwienia
4.1. Organizacja zamodwienia
4.2. Sposob wspotpracy Wykonawcy z Zamawiajagcym
4.3 Harmonogram badania

5. Zasady informacji i promocji

6. Zatgczniki

1. OPIS PRZEDMIOTU BADANIA
1.1. Kontekst badania i podstawy prawne
Badanie dotyczy¢ bedzie dzialah animacyjnych sieci Regionalnych Osrodkow

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa \ . UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 NARODOWA = CENTRUM PROJEKTOW
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Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Krajowy Osrodek EFS, na mocy porozumienia z dnia 3 sierpnia 2009 roku zawartego
pomiedzy Centrum Projektow Europejskich a Ministerstwem Rozwoju Regionalnego
(Instytucjg Zarzadzajgcg PO KL) oraz zapisbw umowy na prowadzenie Regionalnego
Osrodka EFS, sprawuje nadzér i kontrole merytoryczng nad Siecig Regionalnych
Osrodkéw EFS.

Sie¢ Regionalnych Osrodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego powstata aby
rozwija¢ kompetencje potencjalnych projektodawcow zwigzane z wykorzystaniem szansy,
jaka oferuje Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), obecnie w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki (PO KL). Celem dziatania Sieci jest wspieranie potencjalnych
beneficjentéw

i projektodawcéw w przygotowaniu i realizacji wysokiej jakosci, odpowiadajacych na
potrzeby spoteczne projektow dofinansowanych ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, kreowanie rozwoju lokalnego, budowanie partnerstw nastawionych na
rozwoj regionu

w szczegolnosci w zakresie rozwoju kapitatu spotecznego. Osrodki wspierajg rowniez
beneficjentdw poprzez realizacje szeroko rozumianych dziatan animacyjnych, z
wykorzystaniem szkolen, doradztwa oraz informacji oraz pomagajg diagnozowac problemy
na lokalnym/regionalnym rynku pracy i podejmowac takie dziatania, ktére skutecznie
przeciwdziatajg tym problemom.

Ustugi oferowane przez Regionalne Osrodki EFS realizowane sg w ramach czterech
najwazniejszych dziatan:

a) szkolenia

b) animacja

c¢) doradztwo

d) informacja i promocja

Priorytetowg grupe klientéw Regionalnych Osrodkéw EFS stanowia:
— organizacje pozarzadowe,
— szkoly, placéwki edukacyjne lub przedszkolne, w tym organy prowadzace,
— jednostki samorzadu terytorialnego,
— Osrodki Pomocy Spotecznej i Powiatowe Centra Pomocy Rodzinie,
— wszystkie podmioty bedgce potencjalnymi projektodawcami PO KL z gmin wiejskich,
wiejsko - miejskich i miast do 25 tys. mieszkancow.

Struktura Sieci Regionalnych Osrodkéw EFS opiera sie na 52 osrodkach prowadzacych
dziatania na przypisanych im obszarach (subregionach). W uproszczeniu obszary
dziatalnosci poszczegdlnych osrodkéw pokrywajg sie z dawnym podziatem
administracyjnym Polski (52 obszary zblizone w zarysie do dawnych wojewodztw).

Obecnie realizowana jest |V edycja dziatalnosci Regionalnych Osrodkéw EFS, ktéra
rozpoczeta sie we wrzesniu 2008 roku. Organizacje prowadzgce Regionalne Osrodki EFS
zostaty wyodrebnione przez Instytucje Posredniczace w ramach konkurséw
przeprowadzonych w kazdym wojewodztwie.

Sie¢ Regionalnych Osrodkéw EFS dziata w oparciu o Standardy, stanowigce Zatacznik nr
2 do SOPZ.
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Animacja jest obecnie kluczowg ustugg oferowang w ramach Sieci Regionalnych
Osrodkéw EFS. Wspieranie rozwoju partnerstw lokalnych to dziatanie dtugofalowe, a
zatem jej produkty, rezultaty i przede wszystkim wptyw spoteczny sg najdtuzej roztozone w
czasie, w stosunku do pozostatych ustug oferowanych przez Regionalne Osrodki EFS.
Krajowy O$rodek EFS przyjat definicje, wedtug ktérej animacja to dziatania zmierzajace do
pobudzenia aktywnosci osob, grup i instytucji w przestrzeni publicznej, ozywienia
spotecznosci lokalnej poprzez inicjowanie réznego rodzaju aktywnos$ci oraz polegajgce na
pracy z wieloma grupami w srodowisku lokalnym na rzecz rozwoju lokalnego,
wzmochnienia kapitatu spotecznego, budowania partnerstw na rzecz rozwoju.

Za dziatania animacyjne odpowiada animator, ktory jest wspierany i scisle wspotpracuje z
pozostatymi cztonkami zespotu Regionalnego Osrodka EFS. Animacja odbywa sie wiec
nie tylko poprzez spotkania animacyjne prowadzone przez animatora, ale réwniez poprzez
szkolenia, doradztwo, informacje. Narzedziem dziatan aktywizujacych sa tworzone
partnerstwa, w szczegélnosci na rzecz rozwoju, partnerstwa branzowe Iub
wielosektorowe. Sposéb i metodyka pracy animatora powinna by¢ dostosowana zaréwno
do osb6b, jak iinstytucji, z ktéorymi animator pracuje. Animator powinien stwarzacé
mozliwosci i ptaszczyzny komunikacji miedzy roznymi instytucjami, organizacjami.
Obecnie obowigzujgcym wskaznikiem skutecznosci pracy animatora jest liczba
zawigzanych partnerstw na rzecz rozwoju na przestrzeni roku oraz liczba partnerstw
wspieranych. W celu modyfikacji systemu wskaznikéw podjeto sie m.in. dyskusji podczas
grup roboczych animatoréw, sprecyzowano osobne pytania badawcze w ewaluacji catej
sieci Regionalnych Osrodkéw EFS. Badanie ewaluacyjne Sieci Regionalnych Osrodkow
EFS, zrealizowane w roku 2010, potwierdzito koniecznos¢ pogtebienia diagnozy i analizy
procesu tworzenia partnerstw rozwojowych i uwzglednienia aspektéw zwigzanych z
jakoscig, uzytecznoscig i trwatoscig ich dziatania. Co wiecej, przekonano sie o
koniecznos$ci precyzyjnego poznania przebiegu pracy animatora, opracowania pogtebionej
diagnozy, ktéra uwzgledni specyfike tej dziatalnosci.

W zwigzku z tym zdecydowano o zleceniu badania, ktdére koncentruje sie w gtownej
mierze na zastosowaniu metod i technik jakosciowych oraz stosuje metody badania w
dziataniu. Grupy uczestniczace w badaniu nie sg traktowane wytgcznie jako przedmiot
badania, lecz stajg sie rowniez odpowiedzialne za jego przebieg i wyniki. Uzyskana w
procesie badawczym wiedza powinna mie¢ zastosowanie w przysziosci w dziataniach
animatora.

1.2 Kluczowi uzytkownicy badania

Uzytkownikami badania bedg nastepujgce instytucje i grupy:

— Krajowy Osrodek EFS,

— Regionalne Osrodki EFS szczegdlnosci: animatorzy, ktérzy bedg wigczani w proces badania
oraz kierownicy, Instytucja Zarzgdzajaca EFS,

— Instytucje Posredniczace zaangazowane we wdrazanie regionalnych Priorytetéw PO KL,

— opinia publiczna, w tym jednostki samorzadu terytorialnego, wojewodzkie urzedy administracji
panstwowej.

1.3 Cele ogdlne badania

Cele badania sg nastepujace:

— calosciowa ocena dziatalnoéci animacyjnej Regionalnych Osrodkéw EFS;
— wypracowanie standardu dziatania animatora Regionalnego Osrodka EFS w Srodowisku lokalnym,

od momentu wyboru srodowiska do momentu zakonczenia dziatan w srodowisku;
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— opracowanie modelowych wskaznikéw pracy animatora;

— zdiagnozowanie wptywu pracy animatora Regionalnego Osrodka EFS na rozwdj spotecznosci
lokalnych, w tym na proces powstawania i funkcjonowania partnerstw;

— okreslenie priorytetowych dziatarh animatoréw oraz Regionalnych Osrodkéw EFS z uwzglednieniem
perspektywy po roku 2013

— wypracowanie kierunkéw wsparcia animatoréw Regionalnych Osrodkéw EFS w rozwoju kompetenc;ji

potrzebnych do realizacji dziatan animacyjnych

Ponadto badanie ma na celu weryfikacje przyjetych zatozen interwencji, co przyczyni sie
do zwiekszenia jej efektywnosci. Ocena zastosowanych rozwigzan w zakresie koordynacji
Sieci oraz wdrozonych dziatan i ich efektdbw na tym etapie, pozwoli na biezace
identyfikowanie i eliminowanie barier oraz wskaze mozliwos¢ dokonania zmian w
dziatalnosci Sieci Regionalnych Osrodkéw EFS.

2. Przedmiot badania i obszary badawcze
Gtéwnym przedmiotem badania bedg dziatania animacyjne prowadzone przez

Regionalne Osrodki EFS. Badanie powinno skupiac¢ sie na ich trzech wymiarach, tj.
- pracy animatora,

- osadzenia animacji w strategii podmiotu prowadzacego Osrodek,

- wptywu dziatan animacyjnych na spotecznosc¢ lokalng, w ktérej sg realizowane.

Ponadto przedmiotem badania bedzie system wsparcia animatoréow Regionalnych
Osrodkow EFS przez Krajowy Osrodek EFS, np. sie¢ wspotpracy, oferte szkolen,
facylitacje wspétpracy i wymiany doswiadczen, finansowanie indywidualnej edukacii
animatordw, itp.

Obszary badawcze:

— Strategia _Regionalnego Osrodka EFS, rozumiana jako polityka organizacji
prowadzacej Osrodek w odniesieniu do animaciji tj. diagnozowanie potencjatu i
probleméw (w tym tzw. biatych plam) w danym subregionie, kryteria wyboru
srodowisk objetych wsparciem, roczny plan dziatan animacyjnych, podziat i zakresy
zadan i obowigzkow zespotu Osrodka w kontekscie dziatan animacyjnych,

— Dziatania _animacyjne podejmowane w lokalnej spotecznosci, rozumiane jako
ztozony proces pracy ze Srodowiskiem lokalnym, wykraczajacy poza inicjowanie i
wspieranie partnerstw, uwzgledniajacy rowniez diagnoze spotecznosci lokalne;,
prace indywidualng z liderami lokalnymi, dziatania aktywizujace i promujgce
aktywnos¢ spoteczng i obywatelskg oraz idee partnerstwa (szkolenia, seminaria),
zwigzany z kompetencjami posiadanymi przez animatora

— Efekty dziatan animacyjnych rozumiane jako rezultaty bezposrednie i posrednie
wsrod osob i instytuciji uczestniczacych w pracy animatora w srodowisku, rezultaty
diugofalowe w obszarze kapitatu spotecznego, ludzkiego, ekonomicznego,
organizacyjnego i polityk publicznych.

Kazdy z wyzej wymienionych obszarow sktada sie z kilku kluczowych zagadnien, ktore
powinny podlega¢ badaniu.
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Strategia Regionalnego
Osrodka EFS

Dziatania animacyjne

Efekty dziatan
animacyjnych

Zawartos¢ dokumentu
strategicznego —
odniesienie do dziatan
animacyjnych

Kompetencje animatora-
weryfikacja w jakim stopniu
zdiagnozowane podczas
badania kompetencji
umiejetnosci i wiedza sg
wykorzystywane w
codziennym dziataniu i jaka
jest ich skutecznosc¢ oraz
ewentualne bariery
srodowiskowe w ich
wykorzystaniu

Rezultaty bezposrednie, np.
umowa partnerska, wniosek
o dotacje

Diagnozowanie potencjatu i
problemoéw w danym
subregionie (W TYM TZW.
BIALYCH PLAM) —
diagnoza subregionalna

Diagnozowanie potencjatu i
problemow w danej
spotecznosci - mapa
zasobow i potrzeb
(diagnoza lokalna)

Rezultaty posrednie wsrod
0s0Ob uczestniczacych w
dziataniach podjetych przez
partnerstwo/ w ramach
danego projektu zwigzane z
jednorazowgq interwencjg
projektowa, np. nabycie
jakichs$ kwalifikacji
poswiadczonych
certyfikatem,

Kryteria wyboru srodowisk
do dziatan animacyjnych

Roczny plan pracy
animatora w jednej danej
spotecznosci

Roczny plan dziatan
animacyjnych w danym
subregionie

Inicjowanie partnerstwa, w
tym wyszukiwanie liderow,
pomoc w okreslaniu
wspolnych interesow,
pomoc w wypracowywaniu
zasad pracy, okreslenie
misji, wizji, celéw
dtugoterminowych i/lub
krétkoterminowych, itp.)

Rezultaty dlugofalowe
zwigzane z dtugim
(kilkuletnim) efektem prac
animatora w partnerstwie w
obszarze m.in.:
samodzielnosci
podejmowania decyzji,
stabilnosci finansowej,
poczucia wiezi miedzy
partnerami, tozsamosci z
misjg i wizjg partnerstwa,
itp.

Zakresy zadan i
obowigzkéw
poszczegodlnych cztonkdéw
Zespotu Osrodka w
kontekscie planowanych
dziatan animacyjnych w
danych srodowiskach

Whieranie istniejgcego
partnerstwa w rozwoju
strategicznym (w tym np.
Formalizacja, szkolenia
rézne, mediacja, coaching
lidera, itp.)

Rezultaty dtugofalowe
zwigzane z dtugim
(kilkuletnim) efektem prac
animatora w srodowisku w
obszarze: kapitatu
spotecznego, ludzkiego,
ekonomicznego,

[}
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(kompleksowos¢ i spojnosé organizacyjnego,

z diagnozq)

infrastrukturalnego

Wspieranie partnerstwa w
opracowaniu wspolnego
przedsiewziecia do PO KL

Mediacje spoteczne miedzy | Rezultaty zwigzane z

réznymi sektorami wprowadzeniem nowych
Dziatania integracyjno- rozwigzan do gtébwnego
aktywizujgce (budzace) w nurtu polityk publicznych,
catej spotecznosci, np. np. akty prawne,

Festyny, akcje, itp. dokumenty strategiczne, itp.

Dziatania promujgce
aktywnos$¢ spoteczng i
obywatelskag — debaty,
konferencje, spotkania
indywidualne z kluczowymi
osobami w danej
spotecznosci, itp.
Dziatania edukacyjne —
szkolenia, warsztaty,
seminaria tematyczne, itp.

Dziatania sprawozdawczo-
administracyjne animatora
w stosunku do wymogéw
Osrodka

2.1 Kryteria badania powigzane z obszarami badawczymi

obszar

kryterium

Strategia
Regionalnego
Osrodka EFS

SPOJNOSC - logiczne powigzanie pomiedzy strategig
organizacji/instytucji/ i strategig Regionalnego Osrodka EFS/ a
rocznym planem dziatania animatora

Dziatania
animacyjne
podejmowane w
lokalnej
spotecznosci

JAKOSC - wykorzystanie w codziennej pracy animacyjne;
posiadanych przez animatora kompetencji merytorycznych i
administracyjnych  (zastosowanie = wiedzy, umiejetnosci,
postawy — zbadanych podczas badania kompetencji), sposob
podnoszenia swoich kompetencji, $wiadomo$¢ animatora w
zakresie struktury swojej pracy, np. czy potrafi okresli¢ jej fazy,
czy ma harmonogram prac dostosowany do specyfiki

"
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spotecznosci, w jakiej pracuje, wywigzywanie sie z obowigzkéw
formalnych naktadanych przez standard Regionalnego Osrodka
EFS, itp.

TRAFNOSC - dobér instrumentéw/narzedzi pracy do potrzeb
danej spotecznosci, w tym partnerstwa
EFEKTYWNOSC/WYDAJNOSC - osigganie wskaznikow
ilosciowych (liczba godzin, liczba partnerstw, spotkan, itp. W
stosunku do poswieconego w danym srodowisku czasu pracy)
INNOWACYJNOSC - stosowanie  niestandardowych
rozwigzan, metod pracy, przenoszenie dobrych praktyk
stosowanych przez innych animatoréw. Szczegdlnie ciekawe
moze by¢ tu zastosowanie umiejetnosci i wiedzy nabytej,
Akademii Rozwoju Lokalnego i jej wczesniejszych form
prowadzonych przez Krajowy Osrodek EFS.

EMPOWERMENT — sposéb pracy opierajgcy sie na wigczaniu
we wszystkie fazy dziatania animacyjnego, nie tylko realizacje
zadan, ale takze planowanie, =zarzadzanie, ewaluacja,
wszystkich funkcjonujgcych na danym terenie grup i srodowisk
(partycypacyjny Sposob pracy), ze szczegoblnym
uwzglednieniem grup mniejszosciowych i marginalizowanych
(zasada réwnosci szans)

ZARZADZANIE ROZNORODNOSCIA - prowadzenie dziatan
animacyjnych w oparciu o0 wspOfprace wielosektorowa,
miedzykulturowg oraz ponadnarodowg

Efekty dziatan
animacyjnych

SKUTECZNOSC -  osiagniecie  zatozonego  celu
krotkoterminowego w rozwoju danej spotecznosci lub grupy lub
partnerstwa, np. poczucia wiezi pomiedzy partnerami,
motywacji do dziatania ws$rdd lideréw lokalnych, podpisanie
umowy partnerskiej, itp.

ODDZIALYWANIE - wprowadzenie zmiany o charakterze
diugofalowym w danej spotecznosci badanych poprzez
wskazniki  wzrostu  kapitatbw lokalnych, np. kapitatu
ekonomicznego, ludzkiego, spotecznego, infrastrukturalnego.
Szczegolne znaczenie bedzie miat w tym przypadku wzrost
wskaznikéw kapitatu spotecznego, m.in. wzrost zaufania wsrod
cztonkéw spotecznosci, bezpieczenstwa, liczby organizacji
pozarzadowych, wspolnych akcji i projektow.

TRWALOSC -  uprawomocnienie danej zmiany poprzez
wprowadzenie jej do gtébwnego nurtu polityki (mainstreamingu),
np. jako uchwaty Rady Gminy, jako zapisu strategii, itp.

CENTRUM PROJEKTOW EUROPE]SKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa
NIP 7010158887, REGON 141681456
tel. (022) 398 97 60

fax. (022) 201 97 25

www.cpe.gov.pl

NARODOWA \ CENTRUM PROJEKTOW UNIA

H STRATEGIA 5POINOSCI [ EUROPEJSKICH EUROPEJSKA




2.2. Kluczowe pytania badawcze w odniesieniu do poszczegdélnych obszaréw
badawczych

Badanie powinno dostarczy¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

Obszar Kluczowe pytania w odniesieniu do kryteriow badania
badawczy

KRYTERIUM SPOJNOSCI

1. W jakim wymiarze dziatania animacyjne sg wpisane do strategii Regionalnego
Osrodka EFS?

2. W jakim stopniu plan dziatah animacyjnych w danym subregionie jest spojny z
diagnozg subregionalng?

ra

REGIONALNEGO OSRODKA EFS

3. W jaki sposob byta przeprowadzana diagnoza subregionalna? Jakich metod
uzyto, z jakich zrédet informacji skorzystano przy przeprowadzaniu diagnozy?

4. Na podstawie jakich kryteriow wytoniono srodowiska do pracy animacyjnej w
danym roku?

1.STRATEGIA

5. Jak sg zaplanowane etapy pracy animacyjnej w danym subregionie? Kto jest
witgczony i na jakim etapie do realizacji dziatan animacyjnych? W jakim stopniu
wykorzystywany jest potencjat wszystkich cztonkéw Zespotu Osrodka do animacji
danego srodowiska?

Obszar Kluczowe pytania w odniesieniu do kryteriéw badania
badawczy )
KRYTERIUM JAKOSCI
6. W jakim stopniu i z jakim skutkiem animator wykorzystuje posiadane kompetencje (tj.
% B wiedze, umiejetnosci, postawy zdiagnozowane podczas badania kompetenc;ji)?
- =z 7. Jakie sg potrzeby edukacyjne animatoréw zatrudnionych w Regionalnych Osrodkach
> < EFS?
2 ; ~8 8. Jak wyglada sciezka rozwoju zawodowego animatora zatrudnionego w Regionalnym
= O | Osrodku EFS?
Z % E 9. Jak animatorzy dokonujg autoewaluacji swojej pracy? Jakie narzedzia mogg by¢ w
< < Q| tym zakresie stosowane?
‘_t ; ﬂ 10. Jakie czynniki stymulujg prace animatoréw?
g g O | 11. W jakim stopniu animatorzy utozsamiajg si¢ z Regionalnym Osrodkiem EFS?
o
< B ) | 12. Jak animatorzy godza realizacje dziatan animacyjnych i dziatan administracyjnych,
E 8 niezbednych do dokumentowania i rozliczania ich pracy?
N QO
13. Jakie instrumenty powinny by¢ stosowane do dokumentowania pracy animatora?
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14. Jakie powinny by¢ wskazniki dokumentujace prace animatora?

15. Jak wypetniany jest standard dziatania animatora Regionalnego Osrodka EFS? W
jakim stopniu standard ten odpowiada realnej pracy animatoréw? Czy a jesli tak, to jakie
zmiany powinny by¢ w nim wprowadzone?

16. W jakim stopniu animatorzy utozsamiajg sie z lokalng spotecznoscia, w ktérej
dziataja?

KRYTERIUM TRAFNOSCI

17.Jakie sg ,Sciezki pracy” animatorow?

18. Czy mozna wypracowac jedng optymalng ,Sciezke pracy/postepowania”, wspoélng
dla wszystkich animatoréw sieci Regionalnych Osrodkow EFS?

19. Ktdére elementy pracy animatoréw Regionalnych Osrodkéw EFS powinny byé
wspolne i mie¢ charakter paradygmatu, a ktére moga mie¢ charakter
zindywidualizowany?

20. Jakie instrumenty animacji stosujg animatorzy w swojej pracy?

21. Jakimi kryteriami kierujag sie animatorzy w doborze instrumentéw animacyjnych?

22. Jak krok po kroku wyglada praca animatora w srodowisku — od momentu podjecia
decyzji o wyborze danego $rodowiska do pracy? Czy proces pracy w $srodowisku jest
powtarzalny? W jakich elementach moze on stanowi¢ model pracy?

23. W jaki sposéb przeprowadzana jest diagnoza srodowiska lokalnego?

24. Co wplywa na podjecie decyzji o wsparciu partnerstwa przez animatora i o0 wyborze
jego typu?

KRYTERIUM EFEKTYWNOSCI/WYDAJNOSCI

25. Jaki czas pracy w danym srodowisku jest potrzebny do osiggniecia zaktadanych
wskaznikow?

26. Jaka powinna by¢ liczba godzin spedzona w danym $rodowisku, aby mozna byto
uzyska¢ wskazniki rezultatu?

27. Po jakim czasie animator powinien wycofa¢ sie z danej spotecznosci, jesli jego praca
nie przynosi rezultatéw?

KRYTERIUM INNOWACYJNOSCI

28.Jakie niestandardowe dla danej spotecznosci metody animacyjne stosujg animatorzy
W swojej pracy?

29.W jakim stopniu animatorzy wykorzystujg wiedze i umiejetnosci zdobyte w wyniku
szkolen, wtasnego doswiadczenia, wymiany wiedzy z innymi animatorami itp.?

30.Jak zmienita sie praca animatoréw i podejscie do animacji wsréd animatoréw
zatrudnionych w Regionalnych Osrodkach EFS na przestrzeni ostatnich 3 lat? Co miato
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wptyw na te zmiane, jesli zaistniata?

31.1le i jakie innowacyjne projekty/produkty udato sie wypracowac¢ animatorom wspodinie
ze spotecznoscig?

KRYTERIUM EMPOWERMENT

32.W jaki sposéb animator wilgcza do swoich  dziatan
przedstawicieli/przedstawicielki grup dyskryminowanych? W jakim stopniu
przedstawiciele/przedstawicielki brali/braty udziat w procesie diagnozy
potrzeb, planowania dziatan, realizacji i ewaluacji dziatan w spotecznosci?

33.Jaki jest styl pracy animatora? W jakim stopniu pracuje on jako
doradca, a w jakim jako moderator i inspirator (stosunek zadawanych
pytan do wypowiadania opinii)?

34.Jakie sg przekonania animatora na temat grup mniejszosciowych, np. Romoéw, oséb
dtugotrwale bezrobotnych, oséb z niepetnosprawnoscia, itp.?

35.Jakie dziatania animatora stuzg usamodzielnianiu sie ludzi, grup, partnerstw od
pomocy animatora?

36.Jakie czynniki decyduja, Zze animator decyduje sie zakonczyé prace w danej
spotecznosci?

KRYTERIUM ZARZADZANIA ROZNORODNOSCIA

37.lle i jakie ponadnarodowe projekty/dziatania udato sie wypracowac¢ animatorom
wspolnie ze spotecznoscig?

38.W jaki sposob partnerstwa realizujg zasade wspétpracy ponadnarodowej? Jak radzg
sobie w procesie zarzadzania z ré6znicami kulturowymi? Jakiego wsparcia w zarzadzaniu
projektem ponadnarodowym dostarcza animator?

39.Jakimi kanatami animatorzy docierajg do przedstawicieli sektora pozarzadowego,
sektora administracji publicznej i sektora przedsiebiorcéw? Czy a jesli tak to, jaka jest
specyfika pracy animacyjne w tych trzech sektorach?

40.Jaki jest sktad powstatych partnerstw ze wzgledu na reprezentacje wszystkich trzech
sektoréw? Jak animator motywuje sektor administracji publicznej i sektor
przedsiebiorcow do prac w partnerstwie?

41.Jak animator wspiera partnerstwa w radzeniu sobie ze wzajemnym stereotypowym
postrzeganiem innych sektorow?

42 .Jakie specyficzne modele pracy animatora mozna wyrézni¢ ze wzgledu na sektor w
ktérym wspétpracuje (publiczny/prywatny/pozarzadowy)?

Obszar Kluczowe pytania w odniesieniu do kryteriow badawczych
badawczy
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3.EFEKTY DZIALAN ANIMACYJNYCH

KRYTERIUM SKUTECZNOSCI

43.Ktore z dziatan animacyjnych przynosza najlepsze skutki?

44 Jakie sa typy partnerstw zainicjowanych przez animatorow?

45.Jak przebiega proces tworzenia partnerstwa? Jakie etapy skfadajg sie na ten proces?
Ktore z tych etapéw majg kluczowe znaczenie dla skutecznosci i trwatosci partnerstw?
Jakie sg pozgdane zachowania, dziatania animatoréw w tych wtasnie momentach?

46.Jakie sg czynniki sukcesu partnerstw? Na ile sg one zalezne od animatora?

47 .Jakie czynniki utrudniajg tworzenie i animowanie partnerstw?

48.Jak mozna mierzy¢ skuteczno$¢ dziatania partnerstw?

KRYTERIUM ODDZIALYWANIA

49.W jakim stopniu badane partnerstwa majg szanse znaczaco wptynaé na spotecznosc¢
lokalng?

50.Jak dziatania lokalnych liderow i partnerstw zainicjowanych badz wspieranych przez
animatora wptynety na:

> problemy, na rzecz rozwigzania ktoérych dziatajg

> zmiane wizerunku danej spotecznosci w oczach jej mieszkancow i
okolicznych spotecznosci

> poczucie tozsamosci z dang spotecznoscig
> aktywnos¢ innych mieszkancéw spotecznosci

> zwiekszenia liczby organizacji pozarzgdowych lub instytucji dziatajgcych
na rzecz pozytku publicznego

KRYTERIUM TRWALOSCI

51.Co sprawia, ze partnerstwa majg szanse na trwatos¢ funkcjonowania? Jak czynniki te
sg wykorzystywane przez animatorow?

52. Jak animatorzy wptywajg na polityki publiczne i na jakim ich poziomie?

53.Jak animatorzy wspieraja, edukujg partnerstwa, lokalnych liderbw w zakresie
wywierania wptywu na tworzenie lokalnych polityk publicznych?

54.W jakich obszarach polityki publicznej najczesciej udaje sie animatorom doprowadzi¢ do
zmian systemowych?

55.Na jakie spoteczne polityki publiczne animatorzy, partnerstwa oraz liderzy lokalni majag
najmniejszy wptyw? Co nalezy zrobi¢ na rzecz zmiany tej sytuacji?

obszarach,

Zamawiajacy oczekuje, ze Wykonawca w swojej ofercie zaproponuje dodatkowe
pytania badawcze oraz uzupetni pytania zaproponowane przez Zamawiajacego.

3. Metodologia i zatozenia badania w dziataniu

W celu znalezienia odpowiedzi na pytania badawcze sformutowane w poszczegdlnych
Zamawiajacy oczekuje stosowania przede wszystkim metod badan
jakosciowych, ze szczegolnym uwzglednieniem metodologii partycypatywnego badania
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w dziataniu (Scislej: participatory action research evaluation, w skrocie PAR).
Zaktada sie, ze badanie oprocz osiggniecia postawionych celow poznawczych przyczyni
sie rowniez do wigczenia animatorow w proces badawczy. Jak w kazdej sytuacji
angazowania, w wyniku badania dziatalnosci animacyjnej zainicjowana zostanie zmiana w
postrzeganiu animacji. Zadaniem Wykonawcy bedzie dbatos¢ o partycypacje
uzytkownikow w procesie zmiany, identyfikacja z nig, oraz rozwigzywanie potencjalnych
sytuacji konfliktowych.
Animatorzy Regionalnych Osrodkow EFS zostali juz wtaczeni w przygotowanie badania:
byli obecni przy planowaniu i identyfikacji jego celow. Od Wykonawcy oczekuje sie
zastosowania metod witgczajacych gtéwnych odbiorcéw tj. Krajowego Osrodka EFS,
kierownicy Regionalnych Osrodkow EFS, Instytucje Posredniczace, poprzez m.in.:

— wspottworzenie narzedzi badawczych,

— prezentacje oraz konsultacje wynikow czgstkowych animatorom i badanej spotecznosci,

— wspolne przygotowanie rekomendacji operacyjnych,

— prezentacje oraz konsultacje ostatecznych wynikdw badania animatorom i w miare mozliwosci
réwniez badanej spotecznosci

Ze wzgledu na strukture Sieci i potrzeby informacyjne odbiorcéw, badanie powinno
uwzgledniaé¢ specyfike regionalng (Zamawiajacy oczekuje, aby dane z badania byty
przedstawione w uktadzie regionalnym oraz przekrojowo w uktadzie horyzontalnym).
Osiagniecie celéw badania bedzie wymagato dobrania metod odpowiednich do zakresu
badania przy zachowaniu zasady triangulacji metod badawczych i zrédet danych.
Rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow badan zapewni¢ powinna triangulacija,
zaktadajgca weryfikowanie zbieranych informacji na kilku poziomach.

Z punktu widzenia specyfiki badania dziatan animacyjnych szczegodlnie istotne bedg dwa
typy triangulacji: metod i teorii badawczych oraz perspektyw (lokalna, regionalna,
ogolnokrajowa)

Zamawiajgcy oczekuje od Wykonawcy uwzglednienia w badaniu nastepujacych kwestii:
— badanie nie bedzie miato formy badania poréwnawczego pracy poszczegodlnych
animatorow;

— Wykonawca nie bedzie zakitadat, ze istnieje zestaw dziatan animacyjnych o
charakterze idealnych, niepodwazanych paradygmatéw;

— Wykonawca nie bedzie zakfadat, Ze istnieje idealna spotecznos¢ lokalna, mogaca
stanowi¢ wzorzec rozwoju dla innych spotecznosci;

— dopuszczone zostanie istnienie wielu doswiadczen, dobrych praktyk, opcjonalnych
modeli pracy w spotecznosci, w szczegdlnosci w inicjowaniu partnerstw;

— zmiana badana bedzie zarébwno w oparciu o subiektywne poczucie zmiany wsrod
animatoréw i czionkdw spotecznosci, w ktérych dziatajg, jak i w oparciu o
obiektywne wskazniki rezultatu,

3.1. Metody badawcze i préba badawcza
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Badanie realizowane bedzie na trzech poziomach, od Wykonawcy oczekuje sie
wykorzystania w badaniu przynajmniej przedstawionych ponizej metod uszeregowanych
wg poziomu:

krajowego

— Analiza materiatéw/danych zastanych,

— Analiza literatury

— Woywiady IDI lub diady/triady z Zespotem CPE

— CAWI z wszystkimi animatorami

— Warsztaty projekcyjne z chetnymi, aktywnymi animatorami

— CAWI z kierownikami wszystkich Regionalnych Osrodkéw EFS

— CAWI/IDI/focus z koordynatorami wszystkich formalnych partnerstw (majacych podpisane umowy
partnerskie)

— Panel ekspertéow ds. rozwoju spotecznosci lokalnej/ew. metoda delficka

regionalnego

— Analiza materiatéw/danych zastanych

— Fokus z animatorami z danego wojewddztwa

— Wywiady IDI z przedstawicielami IP i IP Il

— Wywiady IDI z przedstawicielami jst

— Fokus z kluczowymi liderami z réznych spotecznosci, w ktérych pracujg animatorzy Regionalnych
Osrodkow EFS

— Fokus z wybranymi Zespotami Regionalnych Osrodkéw EFS

lokalnego:
W kazdym wojewoddztwie zostang wybrane do badania min. 3 Srodowiska. Zostang one
przebadane za pomocg pogtebionej analizy przypadku.
Badanie kazdego srodowiska bedzie miato, zgodnie z zasadg metodologii PAR, charakter
cykliczny. Badacz bedzie prowadzit badania terenowe co 2-3 miesigce przez okoto 12
miesiecy, zgodnie z harmonogramem.
Dla badania na tym poziomie wazne jest, aby maksymalna ilos¢ badanych wydarzen byta
utrwalona w formie audio lub video. Nalezy pamieta¢ o uzyskaniu zgody oséb biorgcych
udziat w danym wydarzeniu.
W ramach jednego studium przypadku Zamawiajgcy oczekuje zastosowania
nastepujgcych metod:

— Analiza materiatéw/danych zastanych

— Analiza materiatéw audio-wizualnych zastanych i wytwarzanych podczas badania

— Wywiad autobiograficzny z animatorem

— Spacer badawczy lub analiza fotograficzna danej spotecznosci poprzez zdjecia zrobione przez
animatora lub analiza spotecznosci za pomoca sporzadzanej przez animatora mapy

— Analiza wplywow w danej spotecznosci przygotowanej wspdlnie przez badacza i animatora

— Warsztaty projekcyjne w danej spotecznosci w celu zweryfikowania obrazu spotecznosci widzianej
przez animatora z ,samoobrazem” spotecznosci (zastosowanie tych samych technik pracy jak w
przypadku pracy z animatorem czyli rysowanie mapy, analizy wptywow, itp.

— Fokus z przedstawicielami partnerstwa lokalnego,

— Obserwacja pracy animatora poprzez udziat w kluczowych dziataniach, np. w spotkaniach
partnerskich prowadzonych przez animatora
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3.2. Kryteria doboru srodowisk i partnerstw do badania na poziomie lokalnym

W badaniu ilosciowym (CAWI) Zamawiajgcy oczekuje objecia badaniem 100% populacji
animatoréw i partnerstw formalnych (podpisane umowy partnerskie). W przypadku
otrzymania odmowy uczestnictwa w badaniu, fakt ten musi by¢ kazdorazowo zgtoszony
Zamawiajgcemul.

W przypadku koniecznosci wybrania proby do poziomu lokalnego rekomenduje sie
stosowanie reprezentatywnej proby, ktéra uwzgledni podziat terytorialny oraz
przedstawione wyzej kryteria.

Badaniu poddane majg by¢ réznorodne srodowiska dziatan animatoréw jak i konkretne
partnerstwa. Badania powinny by¢ nastawione zaréwno na dane ilosciowe jak i pogtebione
analizy wybranych przypadkow.
O ile wybdr badanych srodowisk obok zachowania okreslonych kryteriow, moze zawiera¢
element losowy, o tyle w przypadku partnerstw poza przyjetymi kryteriami niezbedna jest
stata wspétpraca z animatorami, dziatajgcymi w okreslonym srodowisku. Wynika to z tego,
ze charakter obecnej sprawozdawczosci nie odzwierciedla aktualnego stanu
zaangazowania poszczegolnych partnerstw, ktérych dziatalnos¢ ulega np. zawieszeniu w
zwigzku z zakonczeniem projektu. Zamawiajgcy oczekuje przeprowadzenia badan
ilosciowych, pokazujacych stosunek partnerstw zawartych w ramach dziatalnosci
animacyjnej Regionalnych Osrodkéw EFS do rzeczywiscie aktywnie funkcjonujgcych
porozumien w chwili badania. Do badan jakos$ciowych wybra¢ nalezy jednak tylko te, ktore
obecnie sg aktywne, bo tylko takie badania pokazg procesy spoteczne, ktére zachodzg w
zwigzku aktywnoscig animacyjng osrodka.
Przy typowaniu srodowisk do analizy przypadkéw Wykonawca uwzgledni nastepujgce
kryteria:

A Roéznorodno$¢ stosowanych dziatan i metod animacyjnych
Czas dziatan animacyjnych
Cele pracy animacyjnej
Rézne etapy pracy w srodowisku — od momentu tworzenia diagnozy po kilkuletnie
wspieranie partnerstwa
R&éznorodnos¢ partnerstw ze wzgledu na:
Liczbe podmiotow biorgcych udziat w partnerstwie
Réznorodnosé podmiotow (rézne sektory)
Czas dziatania partnerstwa
Zakres dziatania — na rzecz rozwoju czy sprecyzowany problem
Cel — strategiczny czy krétkoterminowy
Etap rozwoju partnerstwa

T

0O O O O O O

Przy wyborze srodowisk i partnerstw do badania Wykonawca zastosuje prébe
kwotowa badz ekspercka, uzasadniajac szczegétowo swoéj wybor.

3.3. Kluczowe instytucje, ktére powinny zosta¢ objete badaniem

Zamawiajgcy oczekuje objecia badaniami dwie najwazniejszy grupy kluczowych dla
animatora instytucji i organizacji:
1. instytucje i organizacje partnerskie, z ktérymi bezposrednio pracuje animator nad
wygenerowaniem relacji i zwigzkow pozwalajgcych na podjecie wspotpracy, tj.:
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— jednostki samorzadu terytorialnego - instytucje, ktére majg kluczowy wptyw na
zakres zmiany spotecznej realizowanej w ramach procesow animacyjnych (giw.
samorzady szczebla gminnego i powiatowego oraz instytucje z nimi powigzane,
powiatowe urzedy pracy);

— organizacje pozarzadowe z terenu danego srodowiska, w tym gtdwnie Ochotnicze
Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich, kluby i zwigzki sportowe oraz réznego
typu stowarzyszenia dziatajgce na zachowania tradycji i historii danego terenu. W
zaleznosci od specyfiki spotecznosci lista ta bedzie uzupetniana innymi
specyficznymi organizacjami.

— organizacje koscielne;

— szkoly i inne placowki;

— osrodki pomocy spotecznej i powiatowe centra pomocy rodzinie- instytucje
ktore w ostatnim czasie przechodzg w Polsce dtugotrwatg i gruntowng zmiane
metodologii swojej pracy;

— domy kultury, biblioteki, muzea regionalne i inne instytucje kultury - podmioty,
ktére z bardzo réznym stopniu angazujg sie budowanie partnerstw lokalnych;

— grupy nieformalne.

2. instytucje i organizacje szerokiego wsparcia animaciji.

Warto zwroci¢ uwage na to, ze wspomniane organizacje, instytucje i grupy mieszkancow w
majq rozne priorytety swojego funkcjonowania. Stad tez dobierajgc liste instytucji
lokalnych do badan nalezy zwrdcic uwage czy ich dziatalnos¢ ma np. charakter
wspolnotowy czy raczej ich kultura organizacyjna oparta jest o przywigzanie do procedur,
co pozwoli na petniejszg analize roznych wymiaréw animacji w danym srodowisku.

Do grupy instytucji wspierajgcych Regionalne Osrodki EFS w dziataniach animacyjnych,
ktére Zamawiajgcy rekomenduje wigczy¢ do badan zaliczamy:

— urzedy centralne i agendy rzagdowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem Krajowego
Osrodka EFS, majace wptyw na ksztattowanie standardéw pracy Regionalnych
Osrodkéw EFS w zakresie dziatarh animacyjnych;

— IP 1iIP Il, czyli jednostki posredniczace pierwszego i drugiego stopnia. IP to
instytucje odpowiadajgce za cato$¢ procesu wykorzystania srodkéw EFS w danym
wojewoddztwie. Ich zdanie na temat animacji i jej roli w regionie jest kluczowe dla
rozwoju tej formy interwencji w ramach sieci Regionalnych Osrodkéw EFS;

— inne JST szczebla wojewddzkiego oraz wojewddzkie urzedy administracji rzadowej
i instytucje z nimi powigzane, angazujgce sie planowanie i wspieranie dziatan
nakierowanych na rozwoj spoteczny w regionie;

— partnerzy organizacji pozarzadowych sieci Regionalnych Osrodkéw EFS (w tym
sieci NGO) wspotpracujgcy w zakresie tworzenia metodyki pracy Osrodka,
tworzenia regionalnych ptaszczyzn wspotpracy i refleksiji.

W zaleznosci od ostatecznej konstrukcji badan nalezy rozwazyC nie tylko analize
dotychczasowych raportow badawczych, ale takze ewentualny kontakt z instytucjami,
ktore te badania prowadzity.

4. SPOSOB REALIZACJI ZAMOWIENIA
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4.1. Organizacja zamowienia:

Wykonawca przedstawi nastepujgce raporty i opracowania:

a)

b)

C)

d)

raport metodologiczny, zawierajgcy szczegotowg koncepcje badania, jego etapy
wraz z przedstawieniem metod i mozliwych na tym etapie narzedzi badawczych
oraz sposobu doboru préby. W raporcie powinien zosta¢ opisany zespot badawczy
wraz z przydzieleniem poszczegolnych zadan do czionkdéw zespotu a takze
szczegotowy harmonogram realizacji badania;

miesieczne harmonogramy dziatan badawczych, przedktadane Zamawiajgcemu
ostatniego dnia roboczego miesigca poprzedzajgcego;

raport z postepu pracy badawczych po 6 miesigcach realizacji badania, zawierajacy
zestawienie zrealizowanych dziatann badawczych oraz wnioski;

raport koncowy, ktéry powinien zawierac:

— streszczenie raportu w jezyku polskim i angielskim (stanowigce podsumowanie

gtéwnych obserwacji, wnioskow i rekomendacji, maksymalnie 15 stron),

— spis tresci oraz spis skrétow,

— wprowadzenie (w tym przedmiot badania i kontekst badawczy),

— opis metodologii badania,

przedstawienie wynikdw badania (rekomendowane jest przedstawienie wynikow w
formie tabeli, w ktdrej zamieszczone bedg gtéwne problemy i opis dziatan, ktore
pozwolityby na rozwigzanie tych problemow).

— wnioski i rekomendacje, ktore powinny zawieraé opis pozgdanego stanu oraz

propozycje sposobdw osiggniecia tego stanu,

— aneksy i zestawienia danych oraz zrédta informacji wykorzystanych w badaniu.

f)

Liczba stron raportu koncowego nie powinna przekracza¢ 100.

prezentacje multimedialng raportu koncowego — przedstawiong w miejscu i czasie
wyznaczonym przez Zamawiajgcego;

broszure informacyjng — max. 4 — stronicowe opracowanie (format A5) w ksztatcie
broszury, ktéra powinna by¢ napisana jezykiem zrozumiatym dla szerokiego grona
odbiorcow i zawierac krotki opis badania oraz najwazniejsze wyniki i rekomendacje
ptyngce z raportu. Broszura powinna zawiera¢ wykresy, mapy, ewentualnie zdjecia i
by¢ opracowana graficznie w formie umozliwiajgcej jej publikacje bez dodatkowych
korekt. Broszure nalezy przedstawi¢ w formie elektronicznej (CD- rom).
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4.2. Sposéb wspotpracy Wykonawcy z Zamawiajgcym
Od Wykonawcy oczekuje sie sprawnej i terminowej realizacji badania oraz wspotpracy z
Zamawiajgcym, w tym:

g9)

h)

)

k)

Wykonawca bedzie przedstawiat Zamawiajgcemu kazdorazowo wszystkie
narzedzia badawcze do akceptacji;

Wykonawca bedzie przedstawiat miesieczny harmonogram dziatanh w dowolnej
formie w ostatnim dniu roboczym miesigca poprzedzajgcego. Pierwszy
harmonogram Wykonawca przekaze w ciggu 2 dni roboczych od zaakceptowania
raportu metodologicznego, przedstawiciele Krajowego Osrodka EFS beda mogli
aktywnie uczestniczy¢ w kazdym etapie badania;

Wykonawca przygotuje komunikat na temat celéw i realizacji badania animatorom
oraz pozostatym uzytkownikom badania;

Wykonawca zapewni Zamawiajgcemu 20 godzin szkolenia/konsultacji/doradztwa
dotyczacych metodologii badan spotecznych, w tym metodologii PAR;

Zamawiajgcy zastrzega sobie mozliwosC zlecenia w trakcie trwania badania
maksymalnie 3 prezentacji (maksymalnie 2 godzinnych) zatozen i aktualnego stanu
realizacji badania w wyznaczonym przez Zamawiajgcego miejscu i czasie;

pozostawania w statym kontakcie z Zamawiajgcym (spotkania odpowiednio do
potrzeb, kontakt telefoniczny, e-mail, wyznaczenie osoby do kontaktow roboczych);

m) informowania o stanie prac, pojawiajgcych sie problemach i innych zagadnieniach

n)

p)

Q)

istotnych dla realizacji badania; w tym przedstawiania Zamawiajgcemu
miesiecznych harmonogramoéw dziatan;

przekazania Zamawiajgcemu wstepnej wersji raportu metodologicznego,
ostatecznej wersiji raportu metodologicznego, wstepnej wersji raportu czesciowego,
ostatecznej wersji raportu czesciowego, wstepnej wersji raportu koncowego,
ostatecznej wersji raportu kohcowego zgodnie z harmonogramem, projektu
broszury informacyjnej;

przekazania Zamawiajgcemu na zakonczenie badania petnej dokumentacji badania
(m.in. narzedzi badawczych, wszystkich baz danych itd.);

przeprowadzenia prezentacji podsumowujgcej badanie dla zespotu Krajowego
Osrodka EFS oraz 3 spotkan z przedstawicielami Regionalnych Osrodkéw EFS w
miejscach wskazanych przez Zamawiajgcego, zgodnie z harmonogramem
zamowienia, stanowigcym zat. nr 1.,

w przypadku zaistnienia znaczacych probleméw w realizacji badania i/lub
zaistnienia watpliwosci co do jego jakosci, na zadanie Zamawiajgcego Wykonawca
bedzie przedstawiat informacje na temat postepow w realizacji badania w trybie
wskazanym przez Zamawiajacego,
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r w przypadku trudnosci Zamawiajacy bedzie udzielat pomocy Wykonawcy w
kontakcie z badanymi instytucjami oraz pozyskaniu dokumentow do badania,

s) Raport koncowy z badania oraz wspétpraca z Wykonawcg badania ocenione
zostang zgodnie z Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Wnioskami i
Rekomendacjami (zat. nr 1 i 2 do Szczegotowego Opisu Przedmiotu Zamdwienia).

4.3 Harmonogram zamowienia
Harmonogram zamowienia stanowi Zatgcznik nr 1.
Czes¢ zamoéwienia polegajaca na przeprowadzeniu badan terenowych powinna

trwa¢ minimum 12 miesiecy (ze wzgledu na metodologie PAR), przy czym szczegdtowy
harmonogram realizacji badania Wykonawca przedstawi w raporcie metodologicznym.
Badanie powinno obejmowac okres ostatnich 3-4 lat dziatan animacyjnych. Badaniem
powinny by¢ objete, w rézny sposéb, wszystkie Regionalne Osrodki EFS.

5. Zasady informacji i promocji

Wykonawca ma obowigzek uwzglednienia wymogow dotyczacych informacji i promogiji
projektow wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych zgodnie z ,Wytycznymi promocji
dotyczacymi oznaczania projektow w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”
dostepnymi na stronie internetowej www.efs.gov.pl a takze Ksiegg Znaku Krajowego
Osrodka EFS oraz Regionalnych Os$rodkéw EFS, ktora zostanie udostepniona przez
Zamawiajgcego.

6. Zataczniki do Szczegétowego Opisu Przedmiotu Zamdwienia
Zatacznik nr 1: Harmonogram zamowienia
Zatacznik nr 2: Standardy dziatania sieci Regionalnych Osrodkéw EFS
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CPE-11-261-15/AG/12 ZALACZNIK NR 6

OSWIADCZENIE O SPELNIANIU WARUNKOW UDZIALU W POSTEPOWANIU

(piecze¢¢ Wykonawcy)

Ja nizej podpisany/My nizej podpisani

przystgpujac do udziatu w postgpowaniu o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego przez
Centrum Projektow Europejskich w trybie negocjacji z ogtoszeniem na: przeprowadzenie badania
dzialan animacyjnych w ramach sieci 52 Regionalnych OsSrodkéw EFS, ktore koncentrowa¢
si¢ bedzie glownie na zastosowaniu metod i technik jakoSciowych, przy zastosowaniu metody
badania w dziataniu,

oswiadczam/y/, Ze zgodnie 7 wymogami art. 22 ust. 1 ustawy 7 dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759

WYKONAWCA

1) posiada uprawnienia do wykonywania okreSlonej dziatalno$ci lub czynnosci, dla ktorych
przepisy prawa naktadaja obowiazek posiadania takich uprawnien;

2) posiada wiedzg i doswiadczenie;

3) dysponuje odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamowienia;

4) spelnia warunki dotyczace sytuacji ekonomicznej i finansowej.

(podpis/y osoby/osob
uprawnionej/ych)

fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gov.pl
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CPE-11-261-15/AG/12 ZALACZNIK NR 7

OSWIADCZENIE O BRAKU PODSTAW DO WYKLUCZENIA

(piecze¢ Wykonawcy)

Ja nizej podpisany/My nizej podpisani

przystgpujac do postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego przez Centrum
Projektow Europejskich w trybie negocjacji z ogltoszeniem na: przeprowadzenie badania dzialan
animacyjnych w ramach sieci 52 Regionalnych Osrodkow EFS, ktore koncentrowac si¢ bedzie
gléwnie na zastosowaniu metod i technik jakosciowych, przy zastosowaniu metody badania w

dzialaniu,

oswiadczam/y/, ze nie ma podstaw do wykluczenia Wykonawcy z powyzszego postepowania z
powodu nie spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w art. 24 ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia

2004 r. — Prawo zamoéwien publicznych (Dz. U. 2 2010 r. Nr 113, poz. 759 z pézn. zm.).

.................................. ydn. . 20121
X ’
(podpis/y osoby/osob
uprawnionej/ych)
]
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CPE-11-261-15/AG/12 ZALACZNIK NR 8

OSWIADCZENIE WYKONAWCY BEDACEGO OSOBA FIZYCZNA
W ZAKRESIE ART. 24 UST. 1 USTAWY

(piecze¢ Wykonawcy)

Ja nizej podpisany/ My nizej podpisani

przystegpujac do postgpowania o udzielenie zamowienia publicznego prowadzonego przez

Centrum Projektow Europejskich w trybie negocjacji z ogltoszeniem na: przeprowadzenie badania
dzialan animacyjnych w ramach sieci 52 Regionalnych Osrodkéw EFS, ktore koncentrowa¢
si¢ bedzie glownie na zastosowaniu metod i technik jakoSciowych, przy zastosowaniu metody

badania w dzialaniu,

oswiadczam/y/, ze nie ma podstaw do wykluczenia Wykonawcy z powyzszego postepowania z
przyczyn, o ktérych mowa w art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo
zamoOwien publicznych (Dz. U. z 2010 r. Nr 113, poz. 759

Z pozn. zm.).

(podpis/y osoby/0sob
uprawnionej/ych)

fax. (022) 201 97 25
www.cpe.gov.pl

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa \ UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 NARODOWA CENTRUM PROJEKTOW
tel. (022) 398 97 60 | STRATEGIA SPOINOSCI y EUROPthKILH EUROPEJSKA



Zatacznik 9 - WZOR FORMULARZA WNIOSKU O DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W POSTEPOWANIU

WNIOSEK O DOPUSZCZENIE DO UDZIALU W POSTEPOWANIU O ZAMOWIENIE
PUBLICZNE W TRYBIE NEGOCJACJI Z OGLOSZENIEM

Przeprowadzenie badania dziatan animacyjnych w ramach sieci 52 Regionalnych Os$rodkow EFS,
ktore koncentrowac sig bedzie gtownie na zastosowaniu metod 1 technik jakosciowych, przy
zastosowaniu metody badania w dziataniu.

znak sprawy: CPE-11-261-15/ AG /12

ZAMAWIAJACY:

Centrum Projektow
Europejskich

ul. Domaniewska 39A
02-672 Warszawa
tel.: (22) 378 31 24
fax: (22) 201 97 27

www.cpe.gov.pl

DANE WYKONAWCY/WYKONAWCOW:

(w przypadku wniosku wspélnego, prosze wskazaé takze petnomocnika)

1.
Pena nazwa: . . . ..o
Adresiulica............. ... ... ... ... .. ... kod.......... miejscowosC . . .......
tel: . fax: . .
e-mail: . ..
2.
Pelna nazwa: . . . ...
Adres:ulica............ ... ... .. . .. kod.......... miejscowosC . .. ... ...
tel: . fax: . ...
e-mails . .
(dane petnomocnika)
Pelna nazwa/Imie nazwisko © . ... ... . . .
Adres:ulica............ ... ... .. . .. kod.......... miejscowosC . .. ... ...
tel: . fax: .o
CENTRUM PROJEKTOW EUROPE)SKICH i
ul.Domaniewska 394, 02[;!372 WJIEIZL\WA NARODOWA \ CENTRUM PROJEKTOW UNIA
NIP 7010138887 1:&(02’\!2\];;283-14;8 | STRATEGIA SPOINOSCI [ EUROPEJSKICH EUROPEJSKA
fax. (022) 201 97 25

www.cpe.gav.pl



Nawiazujac do Ogloszenia o zamdowieniu, ktore ukazato si¢ w Biuletynie Zamowien Publicznych
oraz na stronie www.cpe.gov.pl, sktadamy wniosek o dopuszczenie do udzialu w post¢gpowaniu
prowadzonym w trybie negocjacji z ogloszeniem pt. ,,Przeprowadzenie badania dziatan
animacyjnych w ramach sieci 52 Regionalnych Osrodkéw EFS, ktore koncentrowac si¢ bedzie
gldwnie na zastosowaniu metod i technik jako$ciowych, przy zastosowaniu metody badania w
dziataniu.”

znak sprawy: CPE-11-261-15/ AG /12

l. Oswiadczamy, ze zapoznali$my si¢ z warunkami udziatu w postgpowaniu.

. W celu potwierdzenia spetnienia warunkow, okreslonych w ogloszeniu o zamowieniu,
do niniejszego wniosku zalaczamy nastgpujace dokumenty:

L
bbb
O TP T PP PR OPRRPR
.......................... cdnia ..
Miejscowosé, data Podpis osoby (osob) upowaznionej do dziatania w
imieniu Wykonawcy.
Pozqdany czytelny podpis albo podpis i pieczqtka z
imieniem i nazwiskiem
"

www.cpe.gov.pl

CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH
ul. Domaniewska 39A, 02-672 Warszawa \ UNIA
NIP 7010158887, REGON 141681456 NARODOWA CENTRUM PROJEKTOW
tel. (022) 398 97 60 STRATEGIA SPOINOSCI ) - LUROPtJSKICH EUROPEJSKA
fax. (022) 201 97 25 2


http://www.cpe.gov.pl/

