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CzesC I - kim jestesmy

Czesc II - troche teorii

« czym jest projekt, zarzgdzanie projektem (definicje,
pojecia, terminy)

- podejscie tradycyjne

- podejscie wg. PRINCE2 Projects In a Controlled
Environment

Czesc III - troche praktyki ,
 projekty realizowane/wspotfinansowane przez CKPS
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Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych
(CKPS) jest jednostkg organizacyjng Lasow Panstwowych,
utworzong w 2006 roku.

Nasze zadania:

- koordynacja projektow Lasow Panstwowych finansowanych
przy wspotudziale srodkow Unii Europejskiej, w ramach II i III
osi priorytetowej Programu Operacyjnego "Infrastruktura i
Srodowisko"

- wykonywanie zadan Instytucji Wdrazajacej w ramach V
osi priorytetowej (POIiS 2007-2013) - ,,Ochrona przyrody
| ksztattowanie postaw ekologicznych”.
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SYSTEM WDRAZANIA
PROGRAMU OPERACYJNEGO INFRASTRUKTURA | SRODOWISKO

KOMISJA EUROPEJSKA
Zatwierdzanie projektow o wartosci powyzej 25 mln euro

5

MINISTERSTWO ROZWOJU REGIONALNEGO
INSTYTUCJA ZARZADZAJACA
Przekazywanie projektéw o wartosci powyzej 25 min euro do
zatwierdzenia do Komisji Europejskiej

5

MINISTERSTWO $RODOWISKA
INSTYTUCJA POSREDNICZACA
Zatwierdzenie wnioskéw o wartosci ponizej 25 min euro

t i

PRIORYTET II, Il ‘ PRIORYTET V
1 1
INSTYTUCJA INSTYTUCJA
WDRAZAJACA WDRAZAJACA
Narodowy Fundusz Centrum Koordynacji
Ochrony Srodowiska i Projektéw
Gospodarki Wodnej Srodowiskowych

f i

BENEFICJENT
(wspolne duze projekty LP
koordynowane przez
CKPS dot. matej retengiji i
rekultywacji poligonow)

BENEFICJENT
(ochrona przyrody, projekty
sktadane indywidualnie
przez jednostki PGL LP)
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W nomenklaturze KE projekt okreslany jest jako ,szereg
dziatan o okreslonych celach zmierzajacych do osiggniecia
wytyczonego wyniku w ograniczonych ramach
czasowych”.

Na gruncie prawa polskiego, zgodnie z ustawg

o prowadzeniu polityki rozwoju, projekt to
.przedsiewziecie realizowane w ramach programu
operacyjnego na podstawie decyzji lub umowy

o dofinansowanie, zawieranych miedzy beneficjentem
a instytucjq zarzadzajaca, instytucjg posredniczacq
lub instytucjg wdrazajacq”.
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Projekt - to zbior aktywnosci charakteryzujacy sie
nastepujgcymi cechami:

e sg ze sobg powigzane w zfozony sposob,

« zmierzajq do osiggniecia celu, czesto poprzez wytworzenie
unikatowego produktu, ustugi badz rezultatu,

- posiadajg zaplanowany z gory poczatek i koniec.

A takze:

« zorganizowane ciggi dziatan ludzkich,

« zmierzajgce do osiggniecia zatozonego wyniku,

« zawarte w skonczonym przedziale czasu z wyroznionym
poczatkiem i koncem,

 realizowane najczesciej zespotowo,

« z wykorzystaniem skonczonej ilosci zasobow.
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- zarzadzanie projektem jest to planowanie i zarzadzanie
szeregiem dziatan zmierzajgcych do osiggniecia celow
poprzez realizacje projektu w okreslonym czasie oraz
budzecie

- zarzadzanie projektem jest sztukg osiggania celow
projektu - wymagajqcg od kierownika projektu zdobycia
zarowno wiedzy praktycznej, rozwoju umiejetnosci
interpersonalnych, elastycznosci w dziataniu, jak rowniez
zdolnosci do przektadania wiedzy teoretycznej na
rozwigzania praktyczne.
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Podejscie tradycyjne
5 faz projektu:

1.identyfikacja potrzeb
2.planowanie

3.realizacja i finansowanie
4.monitorowanie
5.zakonczenie i ewaluacja
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PRINCE2 - to metodyka zarzgdzania projektami oparta na
produktach. Zastosowac jg mozna do zarzadzania

| sterowania projektami wszelkiego rodzaju i wszelkiej
wielkosci.

Projekt wedtug PRINCE?2 to:

Organizacja powotana na pewien czas w celu wytworzenia

- W przyjetym czasie oraz przy wykorzystaniu uprzednio
okreslonych zasobdow okreslonych wynikow czy rezultatu.
Czy tez: Warunki zarzgdzania stworzone w celu dostarczenia
jednego lub wielu produktow natury biznesowej zgodnie

z okreslonym uzasadnieniem biznesowym.
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« Okreslony i skonczony czas trwania

« Zdefiniowane i mierzalne produkty (wyniki projektu)

- System dziatan niezbednych do budowy produktow

« Okreslona pula zasobow

 Struktura organizacyjna z zakresem obowigzkow kazdej z rol
niezbednej do zarzadzania projektem

- Rodzaje zasobow w PRINCE2
» Pienigdze

« Ludzie

« Sprzet (wyposazenie)

il UNIA EUROPEJSKA
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PRINCE2 przewiduje osiem procesow, dzielgcych sie na
podprocesy:

« Strategiczne zarzgdzanie projektem

. Planowanie

« Uruchamianie Projektu/Przygotowanie Zatozen Projektu
. Inicjowanie Projektu

« Sterowanie Etapem

« Zarzadzanie Wytwarzaniem Produktow

« Zarzgdzanie Zakresem Etapu

. Zamykanie Projektu.
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Projekty realizowane w ramach tej osi majg na celu:

e zapewnienie ochrony najwazniejszych obszarow
przyrodniczych Polski w kontekscie
rozwoju gospodarczego oraz rozwoju infrastruktury
technicznej kraju,

- zwiekszenie swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa, w szczegolnosci odnosnie obszarow
chronionych.
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* Qrganizacja i przeprowadzanie naboru
i oceny wnioskow,

e zawieranie umow o doﬂnansowanle

- wyptata srodkow,

 monitoring,

e sprawozdawczosc,

« kontrola.

I N FRASTRUKTURA f’?.. Eggﬁg‘;ﬂgql UNIA EUROPEJSKA
| SRODOWISKO Sl Wiy Brojekcow FUNDUSZ SPOINOSCI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI



Beneficjentami sg gtownie sg podmioty sprawujgce nadzor nad
obszarami chronionymi lub realizujgce zadania zwigzane z ochrong
przyrody lub ksztattowaniem postaw spotecznych w zakresie jej
ochrony. I tak w zaleznosci od konkretnych dziatan sa to:

parki narodowe, krajobrazowe i ich zespoty,

jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych,
organizacje pozarzadowe,

jednostki rzgdowe, samorzadowe, urzedy morskie
wojewodowie

ogrody botaniczne i zoologiczne,

instytucje naukowe i jednostki badawczo-rozwojowe, szkoty
wyzsze,

zarzadcy drog i linii kolejowych,

Policja, Stuzba Celna, Straz Graniczna, Straz Pozarna,
osrodki edukacji ekologicznej.
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Beneficjent: Babiogorski Park Narodowy
Kwota dofinansowania: 1.592.805 PLN
Termin realizacji: 01/06/2009 - 31/12/2012

Zadania realizowane w ramach projektu:

« budowa Sciezki dydaktycznej
"Mokry Kozub" o dtugosci okoto 2 km

- instalacja punktéw przystankowych
i infrastruktury edukacyjnej na sciezce;

« budowa mostku

« budowa miejsc posto& owych dla samochodow
osobowych oraz zatoki dla autokarow;

« produkcja map i folderow informacyjnych;

« modernizacja istniejacych sciezek

dydaktycznych.
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Beneficjent:

Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego
Termin realizacji: 01.06.2009 - 31.10.2011
Wartosc¢ projektu: 2 545 859 zt

Zrealizowane dziatania:

« oczyszczono teren z 600 ton odpadow.

« wykonano nad-wydmowe kfadki, zapewniono ochrone
terenu

« ogrodzono miejsca szczegdlnie zagrozone, wzmochniono
zapore czota wydmy belkowg palisadg zapobiegajacg
przedostawaniu sie piasku na ulice

Efekty

« uzyskanie siedliska porosnietego wytgcznie wtasciwymi
gatunkami roslin — w tym mikofajka nadmorskiego

« catkowite ograniczenie niepozadanej penetracji wydm
przez cztowieka

« udostepnienie mieszkancom i turystom funkcjonalnej i
estetycznej infrastruktury.
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1. Mata retencja na terenach
nizinnych

2. Mata retencja na terenach
gorskich

3. Rekultywacja terenow
popoligonowych/powojskowych
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Harodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Skala projektow oraz liczba podejmowanych
zadan wymagaty stworzenia odpowiedniej
struktury zarzadzania i koordynowania.

MAQO/DGLP (Petnomocnik ds. wdrazania
projektu) w Wydziale Koordynacji i Wdrazania
Programoéw Pomocowych DGLP

*?hﬂsr&, _l?hﬂs?'&,
Centrum 7 04%' 7 o‘%i
e 4 3 -
e Srodowiskowych w w
Zespoty JRP: rdLP nadlesnictwa
MRN, MRG, POL
PF (finansowy)
PK (PZP)
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- Zdefiniowanie szczegotowych celow projektow

- Karty zadan/zgtoszen nadlesnictw

« Wybodr zadan zgodnych z celami projektow

« Wspotpraca z organizacjami pozarzagdowymi oraz
jednostkami naukowymi przy wyborze inwestyciji.
Zdefiniowanie zakresu.
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~ZWiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie
powodzi i suszy w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych”

- Beneficjent koncowy - 177 nadlesnictw

« Catkowity koszt projektu — ok. 197 min PLN

« Kwota dofinansowania - ok. 160min PLN z czego 85%
refundowane ze srodkow UE

« Zakres rzeczowy projektu realizacja na terenie 177
nadlesnictw w ramach ok. 400 gmin ponad 3300 obiektow,
ktore tgcznie retencjonujg 31 min m3

Realizowany jest w ramach III osi priorytetowej POIiS

wZarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom
srodowiska”, dziatanie 3.1 ,Retencjonowanie wody

i zapewnienie bezpieczenstwa Przeciwpowodziowego”.
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Zasieg i lokalizacja projektu MRN

Mapa zasiegu terytorialnego nadlesnictw biorgcych udziat w projekcie "Zwigekszanie mozliwosci retencyjnych
oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych"”
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Budowa duzej liczby niewielkich obiektow retencjonujgcych
wode i przebudowa systemow melioracji nawadniajgcych
umozliwi osiggniecie gtownych celow projektu jakimi sq:
« likwidacja w lasach na nizu Polski skutkow pogorszenia
naturalnych stosunkow wodnych
« minimalizacja skutkow suszy oraz przeciwdziatanie powodzi
« odtworzenie obszarow wodno-btotnych

Realizacja projektu spowoduje zwiekszenie potencjalnych
zdolnosci retencyjnych laséw i poprzez:

« Renaturyzacje obszaréw wodno-btotnych,

« Odbudowe systemdéw nawadniajacych oraz przebudowe
systemdw melioracji odwadniajqcych,

« Budowe oraz odbudowe obiektow retencjonowania wody.
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podniesienie poziomu wod powierzchniowych i
gruntowych,

podtrzymywanie podziemnego zasilania
zrodlisk,

odtworzenie lub poprawa stanu zbiorowisk
mokradtowych,

wzmocnienie procesu torfotwdrczego na
torfowiskach,

rewitalizacja siedlisk podmoktych oraz powrot
roslin i zwierzat zwigzanych z terenami
podmoktymi,

wodopoje dla dzikich zwierzat,

utrzymanie i odtworzenie réznorodnosci
biologicznej w ekosystemach lesnych.
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Renaturyzacja rzeki Orli w Nadlesnictwie Runowo

« Wykonano ok 20 szt. budowli wodno-melioracyjnych

(przepusty, przepusto-zastawki i state progi gabionowe)

« Cel - powstrzymanie negatywnych procesow zachodzacych w
ekosystemach i zbiorowiskach roslinnych, potozonych w dolinie
rzeki Orli na jej zrodlowym odcinku.

« Koszt — ok. 2 min zt.
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Regulacja stosunkow wodnych w uroczysku ,,Grabarka”
w Nadlesnictwie Sokotow

« Wybudowano zastawki regulujgcych wielkosci odptywu wody z lasu
oraz dzieki modernizacja oczka wodnego zwiekszajgc jego
zdolnos¢ do magazynowania wody.

« Cel - polepszenie warunkéw wilgotnosciowych siedlisk poprzez

podniesienie i ustabilizowanie poziomu wody gruntowej w ciggu
roku.

« Koszt — ok. 370 tys zt.
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Obiekty matej retencji w Nadlesnictwie Spychowo

- Zrealizowane obiekty - 57 szt., w tym: 5 bystrotokéw, 41 progow,
3 przetamowania ziemne, modernizacja rowu melioracyjnego
odwadniajqcego, 5 zastawek i 2 zbiorniki retencyjne.

- Lokalizacja — obszary NATURA 2000

« Cele:

podniesienie poziomu wod gruntowych, g « g

spowolnienie odptywu S,

powstrzymanie procesu degradacji

torfow

Koszt — ok 750 tys. zt
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“"Przeciwdziatanie skutkom odptywu wod opadowych na terenach
gorskich poprzez zwiekszenie retencji i utrzymanie potokow i
zwigzanej z nimi infrastruktury w dobrym stanie”.

- Beneficjent koncowy - 55 nadlesnictw w 4 Regionalnych
Dyrekcjach Laséw Panstwowych: Katowice, Krakow, Krosno i
Wroctaw

« Catkowity koszt projektu — ok. 172 min PLN

« Kwota dofinansowania — ok. 140 min PLN z czego 85%
refundowane ze srodkow UE

Realizowany jest w ramach III osi priorytetowej POLIS wZarzadzanie
zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom srodowiska”, dziatanie 3.1
,Retencjonowanie wody i zapewnienie bezpieczeristwa
Przeciwpowodziowego”.

?M"s}';’,o

I N FRASTRUKTURA f’?.. Eggﬁg;’?acﬂ UNIA EUROPEJSKA
| SRODOWISKO Sl iy Brojekcow FUNDUSZ SPOINOSCI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI




nnnnnnn

ananan

N "c'wg = % 5

R

NS
k 7

egu terytorialnego nadlesnictw bioracych udzial w projektach wspélfinansowanych w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisk
Retencja gorska

.} GLoGol
HALD?
2

N
R

\\L\\'\\\J\ \\{\\5'5 QUAKEWN
AR

o

\ N t\

| SRODOWISKO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

i BN iy
'A\b g
I N FRASTRUKTURA Eggﬁg;‘?acji UNIA EUROPEJSKA
Projektow FUNDUSZ SPOJNOSCI
s Srodowiskowych




Projektu obejmuje realizacje 480 kompleksowych zadan
inwestycyjnych w ramach trzech celéw szczegotowych:

1. Retencjonowanie i renaturyzacja ciekow statych oraz
obszarow podmoktych
2. Ograniczanie i kontrola sptywu powierzchniowego (retencja

stokowa)
3. Wyrdwnanie i spowalnianie sptywu wod wezbraniowych

(retencja powodziowa).
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« Wybudowanie/odtworzenie lub
zmodernizowanie ok. 400
zbiornikdw matej retencji oraz
ponad 3 tysigce innych obiektow
takich jak: brody, przepusty, mosty,
progi, wodospusty, stopnie, bystrza,
zastawki i przeptawki.
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« podniesienie poziomu wod powierzchniowych i
gruntowych

- spowolnienie i wyréwnanie odptywu wod ze
zlewni gorskich

e zZmniejszenie zagrozenia powodziowego i szkod
powodowanych przez wody wezbraniowe

« odtworzenie stanu siedlisk podmoktych s R

 utworzenie nowych i poprawa istniejacych siedlisk Sarasess
oraz wodopojow dla dzikich zwierzat I

e ograniczenie skutkdw suszy

« utrzymanie i ochrona réznorodnosci biologicznej
poprzez ochrone siedlisk.
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Rozbiorka przepustu w lesnictwie Habkowce, Nadlesnictwo Cisna

« Kwota wydatkéw kwalifikowanych 34 959,35 zt

Przepust przeznaczony do rozbidrki miejsce po rozebranym przepuscie

Istniejgcy do niedawna przepust na potoku wykonany z rur betonowych
zamulany byt rumoszem skalnym i drzewnym co skutkowato przerwaniem
ciggtosci biologicznej potoku. Poprzez rozbidrke tego obiektu Nadlesnictwo
Cisna przyczynito sie do przywrocenia ciggtosci cieku w tym miejscu.
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Zabudowa nieczynnego szlaku zrywkowego w lesSnictwie
Malinka, Nadlesnictwo Wista
- Kwota wydatkéw kwalifikowanych 25 520,18 zt

Nieuzytkowany szlak zrywkowy zostat
zabudowany za pomocg ptotkow z
drewnianych belek. Powstate przegrody
zostaty dodatkowo wypetnione gateziami, co
korzystnie wptywa na szybsze wypetnienie sie
zagtebien. Ptotki ustawione co kilkanascie
metréw, prostopadle do kierunku szlaku, majq
na celu powstrzymanie nadmiernego sptywu
powierzchniowego i powodowang przez niego
erozje, a takze zatrzymanie wody na stokach
(retencja stokowa). Powodujg osadzanie sie
kamienni i zmywanej gleby, a w potgczeniu

z zabudowgq biologiczng przyczyniajq sie do
sukcesji roslinnosci w rynnach erozyjnych.
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~Rekultywacja na cele przyrodnicze terenow zdegradowanych,
popoligonowych i powojskowych zarzadzanych przez PGL LP".

Beneficjent koncowy - 57 Nadlesnictw.

Catkowity koszt projektu — ok. 161 min PLN

Kwota dofinansowania — 130 min PLN z czego 85% refundowane
ze srodkéw UE

Powierzchnia poddana rekultywacji - 24 000 ha

Realizowany jest w ramach II osi priorytetowej POLIS ,Gospodarka
odpadami i ochrona powierzchni ziemi”, dziatanie 2.2 , Przywracanie
terenom zdegradowanym wartosci przyrodniczej

i ochrona brzegow morskich”.
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« Rozpoznanie i oczyszczenie saperskie terenu

« Usuwanie zanieczyszczen gruntowych w tym
ropopochopdnych

« Rozbidrka lub zabezpieczanie obiektdéw
powojskowych, porzadkowanie terenu

« Przygotowanie i rewitalizacja podtoza

« Odnowienie i zalesienie terendow
popoligonowych i powojskowych z
dostosowaniem sktadu gatunkowego
drzewostandw do warunkéw siedliskowych

« Ochrona i reintrodukcja gatunkéw roslin i
zwierzat

« Ocena geosrodowiskowa zanieczyszczenia
terendw

« Ocena przyrodniczych wartosci
zrekultywowanych terenow.
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Cele projektu POL

« Przywrocenie zdegradowanym terenom powojskowym
wartosci przyrodniczych i uzytkowych

« bezpieczny dostepu do terendéw lesnych dla lokalnych
spotecznosci;

e przywrocenie zrekultywowanym obszarom lesnym
funkcji pozaprodukcyjnych oraz produkcyjnych;

« zwiekszenie bezpieczenstwa pozarowego Iasow

« umozliwienie prowadzenia zabiegow 3
ochronnych zwigzanych
z utrzymaniem i ochrong obszardéw
chronionych, w tym obszarow
Natura 2000.

« Wspieranie réznorodnosci biologicznej
na terenach rekultywowanych
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Rozbidrka dawnej rezydencji wypoczynkowej
I sekretarza KC PZPR Edwarda Gierka
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- Powierzchnia ok. 24 tys. ha terenow powojskowych,
popoligonowych poddanych rekultywacji.

- Odnowienia i zalesienia terendéw popoligonowych
oraz powojskowych wraz z dostosowaniem sktadu
gatunkowego drzewostandw do warunkow
siedliskowych.

- Utrzymanie i ochrone bioroznorodnosci biologicznej
poprzez ochrone siedlisk.
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« Rozproszenie terytorialne projektow na obszarze catego kraju
(MRN i POL) oraz duza ilosc¢ jednostek uczestniczacych w
realizacji projektu powoduje utrudnienia organizacyjne

« 252 podmiotow upowaznionych do ponoszenia wydatkow -
wydiuza to czas konieczny na zebranie dokumentow
niezbednych do zfozenia wniosku o ptatnosc (dot. przeptywu
dokumentow oraz zapewnienia ich jednolitej jakosci)

« Rozbudowana, diugotrwata procedura srodowiskowa ze
wzgledu na terminy okreslone w prawie polskim oraz proces
uzyskiwania decyzji administracyjnych niezbednych do
realizacji projektow (MRN i MRG)
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« Zmiany procedur i zasad wdrazania projektow w POIIS,
w tym rozliczania projektdéw, procedur przetargowych itp.

« Zmiany przepisoOw prawa w trakcie realizacji — koniecznosc¢
ponownego wystgpienia np. o decyzje srodowiskowg

» Kontrole postepowan o udzielenie zamowienia publicznego
(Prezes UZP, NFOSIGW).

« Duzy zakres ilosciowy dokumentacji do przedstawienia do

kontroli.
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» Podreczniki wdrazania projektu
(B:aKzPananych zestawiajgca wydatki wptywajqce do
Czeste szkolenia, spotkania
Czesty kontakt telefoniczny
Wizyty monitorujgce postep prac w terenie - MAO
Stale aktualizowana strona internetowa

ze szczegotowymi wytycznymi oraz
waznymi informacjami do pobrania.
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