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Project Cycle Management

Zarzadzanie cyklem projektu - PCM (ang. Project Cycle Management) to
system zarzadzania projektami stworzony na potrzeby realizacji ztozonych
przedsiewzieC, przyjety przez Komisje Europejska w 1992 roku. Prosty,
wywodzacy si¢ z nauk zarzadzania i1 bazujacy na podejsciu GOPP (goal
oriented project planning), model pozwalajacy jasno sprecyzowac cele,
zadania i efekty projektu przy jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka
niepowodzenia przedsigwziec.

Glownym celem stworzenia PCM byto dostarczenie narzedzia
pomagajacego wykonanie wszystkich zamierzen w zaplanowanym czasie, w
ramach zatwierdzonego budzetu 1 z osiagnig¢ciem zatozonych rezultatow.
Sposob postepowania opisany w cyklu projektu daje podstawe do tworzenia
spojnej 1 zwigzte) koncepcji przedsigwzigc, jakie zostang podj¢te 1 dlatego

stanow1 bardzo uzyteczne dla projektodawcow narzedzie zarzadzania
pr-OjekteIPTr]ujl;a-lﬁtwsp|:iIfinanm::ﬂm'.ran\.r przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Programowanie

Stanow1 punkt wyjscia w procesie realizacji projektu. Jest to etap, na ktorym w
oparciu o analiz¢ zagrozen 1 mozliwosci identyfikuje si¢ ogolne grupy projektow,
ktorych realizacja przyczyni si¢ do poprawy sytuacji w danym obszarze,

np. wykluczenia spotecznego.

Jest to bardzo istotny etap. Niestety, bardzo cz¢sto pomijany.

Programowanie dokonywane jest przede wszystkim w oparciu o analizy
priorytetOw spolecznosci lokalnej oraz informacje zawarte, migdzy innymi, w
takich dokumentach, jak strategie rozwoju.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Identyfikacja

- Przeglad zgloszonych propozycji projektow

- Selekcja projektow wedtug przyjetych kryteriow oceny 1 wskazanie projektow
dla ktorych powinny zostac¢ sporzadzone doktadniejsze studia, potwierdzajace
celowos¢ ich realizacyi.

Etap ten powinien da¢, np. odpowiedz na pytanie, czy rzeczywiscie konieczna
jest budowa nowej oczyszczalni sciekOw na terenie naszej gminy czy tez
wystarczy jedynie zmodernizowac juz istniejaca. To wlasnie na tym etapie
okreslamy zakres projektu, czyli wszystkie dziatania, ktore musza zostac
zrealizowane, po to aby osiagna¢ zaktadane cele.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego

uuuuuuuuuuuuuu
KAPITAL LUDZKI (pazowsze. EEEEEEEEEE
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce P()"!‘K; NNNNNNNNNNNNNNNN

www.warszawa.roEFS.pl



Regionalny \

TOWARZYSTWO
Oérodek EFS MICUS \
V‘:
Formulowanie

Projekty, ktore zostaty zidentyfikowane w poprzednim etapie, sa szczegdtowo
analizowane pod katem efektywnosci ich realizacji (szczegodlnie technicznej 1
finansoweyj).

W formulowaniu konkretnych projektow bierze udzial szerokie grono osob,
instytucji 1 organizacji, ktore beda ich pdzniejszymi beneficjentama.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego

uuuuuuuuuuuuuu
KAPITAL LUDZKI (9“10W519. EEEEEEEEEE
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce P():’!‘K; UUUUUUUUUUUUUUUU

www.warszawa.roEFS.pl



Regionalny TOWARZYSTWO
Osérodek EFS MICUS \

Finansowanie

Przedtozone wnioski sa weryfikowane przez programy 1 fundusze pomocowe.

Nastepnie podejmowana jest ostateczna decyzja dotyczaca zakresu
wspotfinansowania projektu ze strony instytucji udzielajacych wsparcia
finansowego.

W dalszej kolejnosci podpisywane sa stosowne umowy oraz sporzadzany jest
koncowy montaz finansowy projektu.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Wdrozenie

Jest to etap, ktory polega na uruchomieniu wszystkich procedur, w wyniku
ktorych projekt zostanie zakonczony. Wyrdzniamy tu, migdzy innymi,
nastepujace czynnosci:

wytonienie wykonawcy projektu

nadzor nad wykonaniem

oddanie obiektu do uzytkowania.

W trakcie wdrazania projektu prowadzony jest ciagly jego monitoring, majacy na
celu zakonczenie wszystkich dziatan zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem
rzeczowo-finansowym.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Ocena

Porownujemy tuta) zgodnos¢ otrzymanych rezultatow z zalozeniami przyjetymi
na etapie programowania 1 identyfikacji oraz osiggalnos¢ przewidywanych celow
bezposrednich 1 ogdlnych projektu.

Etap ten bardzo czesto prowadzi takze do 1identyfikacji nowych projektow

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Co to jest projekt?

Nie ma jednej definicji projektu:
»Sekwencja zadan podjetych z zamierzeniem osiggni¢cia unikalnych celow
w okreslonych ramach czasowych”

Przedsiewziecie, ktore:
- stuzy realizacji okreslonego celu
- posiada skoordynowane 1 wzajemnie powigzane ze soba dziatania
- jest ograniczone w czasie (ma okreslony poczatek 1 koniec),
- posiada okreslony budzet 1 zasoby
- ma wyjatkowy charakter

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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CEL powinien by¢:

Specific (konkretny)
Measurable (mierzalny)
Achievable/available (dostepny)
Realistic (realistyczny)

Timed (okreslony w czasie)

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Konstrukcja PROJEKTU

okreslenie potrzeb

mozliwosc¢ ich
zaspokojenia

odniesienie do
dokumentow
planistycznych

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Konstrukcja PROJEKTU

dziatania i harmonogram

budzet

grupa
zarzadzajaca/schemat
zarzadzania/monitoringu

KAPITAL LUDZKI ZowSZe. A Rortsst -
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Konstrukcja PROJEKTU

wdrazanie dziatan

monitoring
wynikow

diagnozowanie
zagrozen

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Konstrukcja PROJEKTU

poréwnanie planowanych
efektow

z osiqgnietymi

lista niezgodnosci - dzialania
korygujace

,nowe zycie” projektu

ach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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STRUKTURA PROJEKTU

Analiza sytuacji wyjsciowej
Problem
Cele
Rezultaty
Produkty
Dzialania/metody/personel
Harmonogram
Budzet
Monitoring projektu
Ewaluacja
Promocja

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (LogFrame)

Narzedzie zarzadzania programami /projektami powstate we
wczesnych latach 70-tych na potrzeby US AID.

Obecnie jest standardem stosowanym w wielu programach UE
w fazach:

- przygotowywania projektow,
- ich monitorowania i oceny.

Dotyczy to zwtaszcza programow pomocy zewngetrznej UE.

W fundugzach struktyralnyeh.znaiduemy.des slementy, tego
pOdejéCIa. H wetwoze — Dazowsze, e

uuuuuuuuuuuuuuuu
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Strategia projektodawcy

1) Projekty wspotfinansowane z funduszy strukturalnych musza
przyczynia¢ si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu.

2) Myslimy potrzebami naszego regionu.

3) Projektujemy zgodnie z celami statutowymi naszej instytuciji.

4) Poszukujemy immnowacyjnych rozwiazan.

5) Nie mozemy zaktadac, ze dzigki dotacji z funduszy strukturalnych
zaspokoimy biezace potrzeby naszej instytucyi.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (LogFrame)

Jest to narzedzie shuzace:

- sformutowaniu konsekwentnego 1 realistycznego
programu/projektu;

- jako pomoc w sprawnym zarzadzaniu programem/projektem

- sformutowaniu punktow odniesienia do monitorowania 1 oceny
os1ggniec/wynikow programu/projektu;

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (LogFrame)

Etapy budowania matrycy:

1. Analiza interesariuszy (stakeholders)
2. Analiza problemow

3. Analiza celow

4. Analiza strategii

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (LogFrame)

Analiza Interesariuszy

MICUS)

Zastanowmy si¢ jakie osoby (grupy) moga by¢ zainteresowane naszym
projektem — na kogo nasz projekt ma wplyw i kto moze mie¢ wplyw na

projekt.
|ntel’esa Charakterystyka interesariuszy Interesy Silne i stabe StrorTy — Implikacje i wnioski dla
. z punktu widzenia elementéw | i oczekiwania dostepne zasoby | projektu
rlusze istotnych W projekcie - interesy’ SI'O.dkl, . o - wymagane dziatania,
- spoteczna, - ekonomiczna, - - cele, ) W|esza | doswiad- i strategig wobec
réznice piei, - struktura, - - oczekiwania, czenie, interesarluszy
organizacja, - status, - - charakter wptywu | - pOter?CJalny whiad
2Wyczaje. na projekt do projektu.
(pozytywny lub
negatywny)

PO R WP OIS OwWarTy PTZes UG CUTOPE g W TarTatiT CUT O SRITED TUTTUSIT SpoTe e g o

H wrmatozk D GZOWSZE,
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI serce Polski
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*Co to jest problem?

«Jak zidentyfikowa¢é problem, ktory
chcemy rozwiazac?

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Burza mézgéw

Warto:

*Pracowa¢ w matych, zamknigtych grupach (najlepiej 5-7 0soDb).
*Wybrac¢ lidera, ktOry bedzie dbat o porzadek i postepowatl zgodne z zasadami.

*Stworzy¢ atmosfere bezpieczna, wspomagajaca, zachecajaca 1 budujaca (bez
krytycyzmu, dyskusji lub oceny przed zakonczeniem, drwin), rozluzniajaca,
zartobliwa, wyzwalajaca entuzjazm.

*Wypisa¢ wszystkie pomysty w miarg, jak si¢ beda pojawiaty tak, zeby kazdy
mogt je widziec.

*Wymysla¢ tyle pomystow, ile jest mozliwe.

Kontynuowac takze wtedy, gdy zaangazowanie opada, ale zakonczy¢ przy
pierwszych oznakach znuzenia.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Jak utworzy¢ drzewo probleméw? (1)

Regula:

1. Problemy muszq by¢ sformutowane jako negatywne sytuacje

2. Problemy muszq byc rzeczywiste a nie przyszte czy
wylimaginowane

3. Pozycja problemu w hierarchii nie odnosi sie do jego waznosci

4. Problem nie jest wynikiem braku rozwiqzania ale istniejqcq
negatywnq sytuacjq

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Jak utworzy¢ drzewo problemow? (2)

Krok 1: Identyfikacja glownych problemow
charakteryzujacych istniejaca sytuacje (burza moézgow)

Krok 2: Wybor pojedynczego problemu startowego/gléwnego

Krok 3: Identyfikacja problemoéw zwiazanych z problemem
startowym

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Jak utworzy¢ drzewo problemow? (3)

Krok 4: Ustanowienie hierarchii przyczynowo skutkowe;j

»Problemy, ktOre bezposrednio powoduja problem
startowy umieszczone sa na ponizej

»Problemy , ktOre sg bezposrednimi efektami problemOw
startowych sa umieszczone powyzej

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Jak utworzy¢ drzewo problemow? (4)

Krok 5: Postapic¢ analogicznie z wszystkimi innymi
problemami

Krok 6: Polaczy¢ problemy strzalkami ilustrujacymi zwiazki
przyczynowo skutkowe;

Krok 7: Przejrze¢ diagram i weryfikowac¢ jego poprawnos¢ i
kompletnos¢

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Opis problemu

Nalezy opisa¢ problem, ktory projekt ma rozwigzaé
* |stota problemu
* Przyczyna

« Skutek

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Drzewo problemoéw

| . - -

Problem startowy

ﬁﬁﬁ

Projekt wspolfinansowany przez
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Analiza celéow (1)

Technika sluzaca:

copisowi przyszlego stanu rzeczy, ktory zaistnieje po
rozwiazaniu problemow

sidentyfikacji potencjalnych rozwigzan

przeksztalceniu aspektow negatywnych w pozytywne

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Analiza celéow (2)

Krok 1: Przeformuluj wszystkie negatywne sytuacje w
analizie problemow w sytuacje pozytywne, ktore sa:

—>pozadane
—osi13galne

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Analiza celéw (3)

Krok 2: Zamien relacje przyczynowo-skutkowe w relacje
Srodki-cele

Krok 3: Jesli konieczne:

* przeformuluj stwierdzenia;

* dodaj nowe cele jesli wydajq si¢ one wlasciwe i konieczne do
osiagnie¢cia celu na wyzszym poziomie;

e usun cele, ktore nie sa odpowiednie lub konieczne.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Drzewo celéw (3)

A - _ -

CEL

Projekt wspolfinansowany przez
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Przeksztalcenie problemoéw w cele

PROBLEM

CEL

Brak miejsc pracy poza
rolnictwem

Stworzenie nowych
miejsc pracy
poza rolnictwem

Niski poziom
inwestycji zewngtrznych

>
—>
—>

Zwigkszenie poziomu
inwestycji zewnetrznych

Znego

Brak dostepu Poprawa dostepu
do kapitaku Nie Europe;sE;w raf do kapitaku
ﬁ wemacwoza - QHazowsze, e
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Analiza strategii

Celem analizy jest:

* identyfikacja mozliwych alternatywnych opcji lub
SpPosobOw przyczynienia si¢ do celu szerszego

* 0siggnig¢cie porozumienia co do priorytetowych strategii
opartych na ocenie odpowiedniosci (relevance),
wykonalnosci (feasibility) i trwalosci (sustainability) kazdej z
nich

* koncentracja SrodkOw na tym co wazne, efektywne i
realizowalne

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (LogFrame)

D;ialania
Srodki

—>

Rezultaty

b

Cel

ezposredni
projektu

—I\

—‘/

Cel
szerszy
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MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU Nazwa programu
T i numer
Proj f Data zallQRE2ENIE-Y DAfe
§ | peed piRa W § [ ST
wydatkowania
\-—-——“& ' Budzet tgczny Budzet Phare
Cel szerszy Obiektywnie weryfikowalne | Zrédta weryfikacji
wskazniki
Okreslic szerszy/strategiczny Jakie wskazniki pokazg, ze Skad bedzie
cel(e). projekt przyczynit sie do pochodzita informacja
realizacji danego szerszego dotyczgca
celu? wskaznikow?
Cel projektu (Cele Obiektywnie weryfikowalne | Zrédta weryfikacji Zatozenia
bezposrednie) wskazniki
Zdefiniowac cel(e) projektu. Jakie wskazniki pokazg, ze cel Skad bedzie pochodzita | Jakie czynniki zewnetrzne muszg zajs¢
Cel projektu winien odnosic sie do | projektu zostat osiggniety? informacja dotyczgca w odniesieniu do celu projektu aby cel
kluczowego problemu, ktéry ma wskaznikow? te przyczynit sie do realizacji celu
byc¢ rozwigzany za pomoca szerszeqo? Jakie czynniki zewnetrzne
projektu. Nalezy unikac moga to utrudnic ?
formutowania zbyt wielu celéw.
Rezultaty Obiektywnie weryfikowalne | Zrédta weryfikacji Zatozenia
wskazniki
Co zostanie osiggniete poprzez Jakie wskazniki pokazg, ze dany Skad bedzie pochodzita | Jakie czynniki zewnetrzne muszg zajs¢
realizacje dziatan co sprawi, ze rezultat zostat uzyskany? informacja dotyczgca w odniesieniu do rezultatéw _aby
osiggniety zostanie zatozony wskaznikow? doprowadzity one do realizacji
cel(e)projektu? zatozonego celu projektu?
Jakie czynniki zewnetrzne mogg
utrudnic¢ osiggniecie zatozonego celu
projektu?
Dzialania Srodki/ zasoby Zatozenia
Nalezy wyliczy¢ dziatania, ktore Nalezy wyliczy¢ $rodki (zasoby), Jakie czynniki zewnetrzne muszg zajs¢
doprowadzg do zatozonych ktore sg niezbedne do aby dziatania i Srodki doprowadzity do
rezultatéw przy zafozeniu, ze do przeprowadzenia dziafan jak obok zatozonych rezultatéw? Jakie czynniki
jcg(sggg)ﬁ I beaa srodki (Zaﬁrgotigit wipdlfinansowany przez Unie Europejskaw ramach Europejskiego Fun @g%/z?ﬁtr ggzgo ?a;g/l;/’gmc uzyskanie
Warunki wstepne
Wwww.warszawa.roEFS. pI spefnione aby projekt mogt sie
rozZboczac




Regionalny TOWARZYSTWO
Osérodek EFS AMICUS \

Metoda matrycy logicznej (1)

Kolumna pierwsza (Intervention logic — logika przedsiewziecia)

Opis podstawowych elementow projektu ilustrujacy glowne relacje
srodek - cel pomig¢dzy nimi.

Kazdy ze wskazanych poziomow winien logicznie wynika¢ z poziomu
hierarchicznie nizszego.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (2)

Kolumna druga (Objectively verifiable indicators

— obiektywnie weryfikowalne wskazniki osiggnigc)

operacyjne definicje wskaznikow, ktore postuza do oceny
powodzenia realizacji projektu.

Wskazniki te winny by¢ weryfikowalne

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (3)

Kolumna trzecia (Sources of verification/information
Zrodla weryvfikacji/informaciji) —

Dane o zrodlach informacji, ktore pozwolg na pomiar/oceng
wskaznikow osiagnie¢¢ projektu i co za tym idzie weryfikacj¢ czy
zalozone wartosci/charakterystyki tych wskaznikow zostaly osiagnig¢te.
Moga to by¢ wewngtrzne dokumenty projektu, dane zewnetrzne np.
oficjalne statystyki badz wyniki specjalnych badan.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej (4)

Kolumna czwarta (Assumptions and Risks — zalozenia i czynniki

ryzyka)

Definicje ograniczen/uwarunkowan projektu w odniesieniu do
istotnych czynnikow, ktore sa poza kontrola zarzadzajacych projektem
a ktore sg istotne dla pomyslnej jego realizacji i uzyskania zalozonych
rezultatow oraz osiagniecia zalozonych celow oraz dla trwalosci jego
wynikow. Chodzi o czynniki, ktorych zaistnienie jest prawdopodobne
ale nie calkiem pewne.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Metoda matrycy logicznej
zalozenia
Czy zalozenie jest Ni trzeb : :
istotne? NIE |:> ie ma potrzeby umieszczania
w LogFrame
TAK
Jak jest jego WYSOKIE Nie ma : .
|:' > potrzeby umieszczania
prawdopodo- w LogFrame
bienstwo?
NIEZNANE |:> UmiesS¢ w LogFrame i
monitoruj (istotne
. . ey zalozenie)
Czy mozna zmieni¢
przebieg projektu? NIE :> Projekt si¢ nie powiedzie
TAK (killer assumption)

4

Prcjeﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬂlﬂmﬁﬂﬁkﬁw“iﬁ Europejskaw ramach Europejskiego Funduszu Spolecnego
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Przygotowanie planu projektu

*Dzialania/metody/zespol
Harmonogram
*Budzet

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Przygotowanie planu projektu
dziatanie harmonogram Koszty

Il [l v [V VI [ VI VIEIX | X Xl | XII | Koszt | Koszt | Koszt Kosz
y y ty
osob mater | doku ogoéte

owe iatow ment " m
acji
Dziatanie 1 \ PLN

Poddziatanie \

1.1 AN
Poddziatanie \
1.2

Poddziatanie \

1.3 .
Dziatanie 2 \ PLN

Poddziatanie AN

2.1
] ] PTOjERT Wapolinapisowaly pre
Poddziatanie E
[

Va

rama

uuuuuuuuu ISKA
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Wykres Gantta

Dziatanie
a

O | —|D || O (T
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IV Grupy docelowe projektu i sposoby ich rekrutacji

* Opisa¢ grupy docelowe projektu oraz uzasadni¢ ich wybor jako 0sob
objetych wsparciem

* Przedstawi¢ metody rekrutacji uczestnikOw, uwzgledniajace specyfike dane;
grupy oraz wskazac, iz proces rekrutacji uwzglednia zasade rOwnego
traktowania, w tym kobiet 1 m¢zczyzn

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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[

VII Zakladane rezultaty projektu

%

Rezultaty — efekty podejmowanych dzialan
* Nalezy opisa¢ zaktadane rezultaty projektu

* Rezultaty nalezy poda¢ w ujeciu twardym 1 migkkim

* Opisaé fryvalosGiezutarQV.REQIEKIL, r\maﬁzéazaggﬁglmmaﬁm,QMQmeH do
posrednich celow pri] @)gmw;@( tm\w&yg
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“ V Opis dzialan projektu oraz podzial na etapy ich realizacji

Dzialania — czynnosci (Srodki) podejmowane w celu osiggnig¢cia
rezultatéw

 Opisac realizowane dzialania w ramach projektu oraz przedstawic 1
uzasadni¢ podziat dziatan na poszczegolne etapy

* Podjete dziatania musza by¢ adekwatne do przyjetego celu i mie¢
uzasadnienie w analizie potrzeb

» Podejmowane dziatania w projekcie nalezy opisa¢ zgodnie z chronologia
Zadan WSkaZ&HQWdﬂ'ﬂedﬁ@@h@rlehﬂuﬂﬁ@lﬁ]a@@ﬁ&miﬁ Europejskiego Funduszu Spolecznego
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VI Harmonogram projektu

Nalezy kazde z dziatan zdefiniowanych uprzednio rozpisac na
poszczegOllne sktadowe oraz okresli¢ okres ich realizacji na
poszczegOlne miesiace

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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VIII Potencjal ludzki i techniczny oraz doswiadczenie Projektodawcy w realizacji
podobnych przedsigwzi¢é

* Opisac zasoby ludzkie przeznaczone na realizacjg projektu. CV 0sob
merytorycznie i administracyjnie (kierownik projektu) zaangazowanych w
projekt musza posiadac kwalifikacje 1 doswiadczenie gwarantujace
prawidtowa realizacj¢ projektu.

« W przypadku nie wyznaczenia osobowego personelu kluczowego
zaangazowanego w projekt, nalezy szczegOtowo opisa¢ wymagania wobec
przysztego kandydata.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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» Szczegotowo opisac¢ potencjat techniczny potrzebny do realizacji projektu,
taki jak np. dostepnosc sal, sprzetu itp.

» Opisac, jakie jest doswiadczenie Projektodawcy (partnerow, Jjesli wystepuja)
przy realizacji projektow o podobnej tematyce — nalezy opisa¢ projekty
realizowane w okresie ostatnich lat, ktorych tematyka nawiazuje do rodzaju
wsparcia oferowanego w ramach nlnlejszego projektu, w tym cele projektu i
wielko$¢ grupy docelowej, wartos¢ projektu, okres realizacji oraz wskazac,
czy zostaty osiggni¢te zaktadane rezultaty.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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I X Partnerzy

* Scharakteryzowac partnera w projekcie (jesli wystepuje): jego potencjat do
realizacji projektu, doswiadczenie w realizacji podobnych przedsigwzige 1

zaangazowanie w projekt

 Szczegotowo opisa¢ podziat zadan miedzy partnerami w projekcie

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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X Zarzadzanie projektem

* Opisac sposOb zarzadzania projektem, w szczegOlnosci zadania
poszczegolnych 0sdb odpowiedzialnych za zarzadzanie projektem

* Opisac sposoby komunikacji migdzy personelem zaangazowanym w projekt

* Opisac strukture zarzadzania projektem ze szczegOlnym uwzglednieniem
roli partnerow i podwykonawcow (jezeli wystepuja)

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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X1 Potencjalne ryzyka w realizacji projektu

Zidentyfikowac potencjalne ryzyka w realizacji projektu oraz podac
sposoby ich zmniejszenia oraz sposoby reakcji na ich ewentualne
wystapienie

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Wskazniki

- Trafne dostosowane do charakteru
projektu oraz oczekiwanych efektow

- Mierzalne wyrazone w warto$ciach
liczbowych, procentowych

- Wiarygodne niezalezne, reprezentatywne 1
mozliwe do tatwej weryfikacji

- Dostepne tatwe do uzyskania

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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- Zawsze istniejq roznice mi¢dzy planem a przebiegiem realizacji

- Nie chodazi o to, aby ich uniknaé, ale aby pozostawaly pod stalq kontrolg

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego

UUUUUUUUUUUUUU
KAPITAL LUDZKI (p“lOWSZe. ssssssssss
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI serce Polski  FUNDUSZSPOLECZNY

www.warszawa.roEFS.pl



Regionalny TOWARZYSTWO
Osérodek EFS AMICUS \

XII Kosztorys przedsi¢gwzigcia (budzet projektu)

Budzet projektu sklada si¢ z dwéch elementédw — budzetu zadaniowego
bedacego podstawa rozliczenia wydatkOw oraz budzetu jednostkowego
bedacego podstawa do oceny kwalifikowalnosci i racjonalnosci
wydatkow.

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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* W budzecie uymowane sg tylko wydatki kwalifikowalne.

* Budzet ma charakter zadaniowy i powinien odzwierciedla¢ dzialania
zaplanowane w ramach projektu.

* W koszty bezpoSrednie nalezy wpisaé koszty realizacji poszczegolnych
dzialan.

* Koszty pespednie-stanowia czesé:kosstOWeWRioskadawey.kktore nie

moga zosta¢ bezposr gigtp;zykgnmuanewclml-kretnego zadania
r NARODOWA STRATEGIA SPO)ROSCI sarce Polskii  FUNDUSZSPOLECZNY
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Podstawowe bledy w przygotowaniu projektu

1. Brak zwiazku projektu z celami programu

2. Zalozenie, ze organizacja i jej cele sa znane

3. Ogolnikowy styl prezentacji, brak konkretéow

4. Niepelne przedstawienie projektu

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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S. Zbyt szerokie lub zbyt waskie zrozumienie projektu
6. Niedomoéwienia
7. Zbyt specjalistyczne przedstawienie problemu

8. Braki formalne

Projekt wspolfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spoleanego
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Dziekuje za uwage

Artur Wywigacz
RO EFS w Warszawie
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