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WPROWADZENIE

Pierwsze stowa na temat zatozen polityki spojnosci w latach 2014 — 2020 padty na poczatku obecne;j
perspektywy, bo juz w roku 2007. Konkretne ustalenia i negocjacje rozpoczety sie jednak dopiero od
roku 2011.

W czerwcu 2011 roku Komisja Europejska przedstawita komunikat zawierajacy propozycje
budzetowe na lata 2014 - 2020. Zgodnie z nim, przewidywano kwote ok. 376 mld euro na cele
spdjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej w tych latach. Wedlug prognoz, Polska miata
w ramach tej puli otrzymac ok. 76 mld euro. Zgodnie z postanowieniami szczytu Rady UE z 7-8 lutego
2013 roku, Polska otrzyma zblizong kwote — catkowita alokacja dla Polski wyniesie ok. 72,9 mild EUR
(w cenach statych 2011 roku).

W przygotowywaniu przysztej perspektywy finansowej bardzo istotne jest takze okreslenie celéw,
zalozen, procedur, systemu instytucji. Miedzy innymi te kwestie zostaty uregulowane w tzw.
~pakiecie legislacyjnym”, czyli zestawie propozycji rozporzadzen okreslajgcych podstawowe zasady
funkcjonowania Funduszy Europejskich w latach 2014 — 2020. Dokumenty te zostaty zaproponowane
w pazdzierniku 2011 r.

W marcu 2012 roku Komisja Europejska przedstawita Wspolne Ramy Strategiczne, ktére powinny
utatwi¢ panstwom cztonkowskim przygotowanie sie do wdrozenia polityki spdjnosci w latach 2014 —
2020. Wtadze krajowe i regionalne podczas opracowywania dokumentédw dotyczacych Funduszy
Europejskich na lata 2014 - 2020 na poziomie krajowym stosuja Wspolne Ramy Strategiczne,
zobowiazujac sie do realizacji celéw dotyczacych rozwoju i zatrudnienia w Europie.

Dzieki przygotowaniu dokumentéw wspdlnych dla wszystkich cztonkdw Unii  Europejskiej
korzystajacych z Funduszy Europejskich, poszczegélne kraje moga opracowywaé wiasne zatozenia,
oparte na ogdlnie obowigzujacych zasadach. Na gruncie krajowym perspektywa finansowa 2014 —
2020 bedzie wdrazana poprzez programy. Wytyczne, ktorymi Polska bedzie kierowata sie przy
opracowywaniu tych programow znajda sie w tzw. Umowie Partnerstwa.

Zatozenia polskiej umowy partnerstwa s3 juz znane i pod koniec 2012 roku zostaty skonsultowane
z regionami i partnerami spotecznymi. 15 stycznia 2013 roku Zatozenia Umowy Partnerstwa zostaty
przyjete. Na ich podstawie rozpoczeto prace nad tekstem Umowy Partnerstwa oraz nad programami
operacyjnymi. Rozpoczety sie juz konsultacje pierwszych programéw.

Przez lipiec i sierpien trwaty takze konsultacje projektu Umowy Partnerstwa - dokumentu
wskazujgcego: potrzeby rozwojowe i potencjaty kraju czy regiondw, zarys finansowania, zasady
horyzontalne, system koordynacji, instrumenty terytorialne, system wdrazania.

DOKUMENTY STRATEGICZNE

Wdrazanie Funduszy Europejskich w latach 2014 - 2020 opiera¢ sie bedzie na dokumentach
przygotowanych przez poszczeg6lne panstwa cztonkowskie (Umowa Partnerstwa, programy). Ich tres¢,
zakres, najwazniejsze zatozenia wynikajg z kolei z dokumentow strategicznych: unijnych - Strategia
Europa 2020 oraz krajowych - m.in. Strategia rozwoju kraju do roku 2020 i 9 strategii
zintegrowanych (dotyczacych innowacyjnosci, transportu, kapitatu ludzkiego, kapitatu spotecznego,
energetyki i srodowiska, sprawnosci panstwa, rozwoju regionalnego, rozwoju rolnictwa oraz obszaréw
wiegjskich).

Gtownymi dokumentami przygotowywanymi na potrzebe perspektywy finansowej 2014-2020 (to inne
okreslenie na budzet Unii Europejskiej) w Polsce sa:

= Umowa Partnerstwa,
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= programy,
= Kontrakt Terytorialny.

Umowa Partnerstwa jest forma kontraktu miedzy Polskg a Komisja Europejska, w ktérym przedstawia
sie strategie wykorzystania Funduszy Europejskich do realizacji celéw rozwojowych kraju w latach 2014
- 2020. Dokument ten okresla m.in.:
= zakres wsparcia ze Srodkow europejskich w wybranych obszarach tematycznych,
= liczbe i zakres programéw,
= sposéb podziatu wspieranych obszaréw tematycznych pomiedzy programy krajowe
i regionalne,
= zarys systemu wdrazania,
= sposéb uzupetniania sie polityki spdjnosci, wspolnej polityki rolnej oraz wspdlnej polityki
rybackiej

Réwnolegle z pracami nad projektem Umowy Partnerstwa, prowadzone sa takze prace nad
programami. Celem programéw jest uszczegdtowienie zasad i faktyczna obstuga wdrazania Funduszy
Europejskich. Programy dziela sie na osie priorytetowe, a te na dziatania.

Kontrakt Terytorialny to dokument, bedacy wynikiem dwustronnych negocjacji pomiedzy rzadem
a samorzadem terytorialnym na poziomie wojewddztwa. Taka umowa zawarta bedzie z samorzadem
kazdego wojewddztwa w Polsce w celu m.in. uzgodnienia zakresu wsparcia z Funduszy Europejskich,
indywidualizacji podejscia w zaleznosci od cech konkretnego regionu, zaproponowania konkretnych
przedsiewzie¢ priorytetowych realizowanych na okreslonych geograficznie i tematycznie obszarach.

STRATEGICZNE ZASADY

Umowa Partnerstwa i programy na lata 2014 - 2020 opieraja sie na strategicznych zatozeniach
przygotowanych przez Unie Europejska, m.in. na strategii Europa 2020. Ukierunkowanie funduszy
europejskich na realizacje celdw tej strategii oznacza nowe podejscie i oparcie m.in. na nastepujacych
zasadach:

= koordynacja

= koncentracja tematyczna

= zwiekszenie znaczenia wymiaru terytorialnego,

= ukierunkowanie na rezultaty

= decentralizacja zarzadzania

Po pierwsze - koordynacja

Koordynacja udzielanego wsparcia z funduszy europejskich ma na celu unikniecie powielania
finansowania tych samych interwencji z réznych zrédet oraz uproszczenie mechanizméw. Realizowana
jest ona gtéwnie poprzez zawarcie w Umowie Partnerstwa wspolnych zasad dotyczacych zaréwno
polityki spdjnosci, jak i rolnej i rybackiej.

Warto takze zaznaczy¢, ze w dokumentach programowych mowa takze o innych poziomach
koordynacji - np. z innymi instrumentami finansowymi Unii Europejskiej, takimi jak program Horyzont
2020 (wsparcie badan, rozwoju technologicznego i innowacyjnosci), Kreatywna Europa (wsparcie
w obszarze kultury i sektora audiowizualnego) czy instrument taczac Europe (wsparcie projektoéw
transportowych, energetycznych i z zakresu technologii informacyjnych).

Ponadto Umowa Partnerstwa okresla koordynacje miedzy instrumentami krajowymi i regionalnymi.
Temu celowi stuza m.in. kontrakty terytorialne — dokumenty bedace wynikiem dwustronnych negocjacji
pomiedzy rzadem a samorzadami wojewodztw.

Po drugie - koncentracja
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Koncentracja tematyczna oznacza skupienie mozliwosci finansowania na okreslonych obszarach
priorytetowych. Przedstawione przez Komisje Europejska wytyczne wskazujg 11 celéw tematycznych
(dotyczacych gtéwnie: badan i innowagji; technologii informacyjno - komunikacyjnych;
konkurencyjnosci firm; gospodarki niskoemisyjnej; zapobiegania ryzykom; ochrony S$rodowiska;
zrbwnowazonego transportu; zatrudnienia; wiaczenia spotecznego; edukacji; sprawnosci administracji).
Ponadto, dla okreslonych obszaréw tematycznych wskazane zostaty putapy finansowe, tzw. ring-
fencingi, ktére wprowadzity wymdg przeznaczania okreslonych srodkéw finansowych na poszczegdlne
przedsiewziecia (min. 50% srodkéw z EFRR w 15 regionach i min. 60% na Mazowszu bedzie musiato
by¢ przeznaczonych na innowacje, badania i rozwdj, a co najmniej 20% Srodkéw z EFS — na dziatania
zwigzane z wigczeniem spotecznym i ograniczeniem ubdstwa).

Po trzecie — wazne regiony

Wzmocnienie wymiaru terytorialnego w polityce spojnosci na lata 2014 - 2020 przejawia sie
w zwroceniu szczegolnej uwagi na polityke miejska (Komisja Europejska wprowadzita obowigzek
przeznaczenia 5% s$rodkéw EFRR na rozwdj miast) oraz w skoncentrowaniu wsparcia na pieciu
obszarach strategicznej interwencji panstwa (tzw. OSI). W Polsce zaliczono do nich: Polske wschodnia
(woj. lubelskie, podkarpackie, podlaskie, swietokrzyskie, warminsko — mazurskie); miasta wojewddzkie;
miast i dzielnice wymagajace rewitalizacji; obszary o najnizszym dostepie do débr i ustug spotecznych
(gtéwnie obszary wiejskie) oraz obszary przygraniczne. Ponadto uruchomione zostang specjalne
instrumenty wspierajace rozwdj terytorialny.

Po czwarte - rezultaty

Ukierunkowanie na rezultaty oznacza, ze cele rozwojowe, jakie realizowane beda w programach
operacyjnych przy pomocy funduszy europejskich, beda musiaty by¢ wyrazone za pomoca wskaznikow.
Polska zobowigzana jest do okreslenia zestawu wskaznikéw (tzw. kamieni milowych) oraz ich wartosci
posrednich na rok 2018 i docelowych na rok 2022. Komisja Europejska w przegladzie w roku 2019
dokona oceny stopnia realizacji przez Polske tych wskaznikdw. Niewywigzywanie sie z tych celéw
skutkowaé moze zawieszeniem ptatnosci lub nawet odebraniem czesci funduszy. Ponadto opracowano
system zachet do jak najbardziej efektywnego wydawania srodkéw z Funduszy Europejskich, aby
utatwi¢ osiggniecie wskaznikow rezultatu. Jest to m.in. rezerwa wykonania wynoszaca 5% alokagji
z Funduszy Europejskich dla danego panstwa cztonkowskiego. Rezerwa ta, po roku 2019, zostanie
podzielona miedzy te programy i osie priorytetowe, ktére najbardziej efektywnie wydaja srodki.

Po piate - samorzady

W latach 2014 — 2020 wiecej Srodkéw bedzie zarzadzanych na poziomie regionalnym. Dzieki temu
samorzady wojewddztw, w oparciu o kontrakty terytorialne oraz wykorzystujac regionalne programy
operacyjne i inne instrumenty wsparcia, beda bardziej zaangazowane we wdrazanie funduszy
europejskich. Zapewni to wieksza decentralizacje systemu zarzadzania i tym samym lepsze
dopasowanie do lokalnych potrzeb. Ponadto wieksze kompetencje uzyskaja samorzady miast, ktére
beda mogty realizowaé instrumenty zintegrowane i samodzielnie wdrazac¢ srodki.

W procesie programowania i wdrazania funduszy europejskich na lata 2014 - 2020 obowigzywa¢ beda
takze inne, dotychczas stosowane zasady, m.in. dodatkowosci (fundusze europejskie maja
uzupetniaé, a nie zastepowal srodki krajowe), partnerstwa (zaangazowanie partneréw spotecznych
i gospodarczych w programowanie i wdrazanie), realizacji polityk horyzontalnych UE (np. zasady
réwnosci pici, zrbwnowazonego rozwoju). Warto tu podkresli¢ zasady:
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1. Partnerstwa

W przygotowanie strategii wykorzystania funduszy europejskich dla realizacji celéw rozwojowych kraju,
zaprezentowanej w Umowie Partnerstwa zostali zaangazowani przedstawiciele resortéw, kluczowych
z punktu widzenia programowania interwencji Europejskich Funduszy Strukturalnych i Inwestycyjnych,
samorzaddw regionalnych i lokalnych, partnerzy spoteczni i gospodarczy, organizacje pozarzadowe,
a takze eksperci. Ww. interesariusze uczestniczyli od najwczesniejszych etapdw programowania,
w zakresie wtasciwym dla typu i kompetencji danego podmiotu, w pracach nad Umowa Partnerstwa.

Instrumentami umozliwiajacymi wtaczenie partneréow w te procesy moga byc¢ np.:
= grupy robocze pracujgce nad przygotowaniem i realizacjag programéw w danym obszarze
tematycznym,
konferencje, warsztaty, spotkania konsultacyjne,
konsultacje programow prowadzone online,
udziat przedstawicieli partnerow w pracach komitetéw monitorujacych,
udziat przedstawicieli partneréw w grupach roboczych do spraw ewaluagji,
wiaczanie partneréow w akcje informacyjno — promocyjne i edukacyjne zwigzane z Funduszami
Europejskimi

4 4 40 4 3

2. Promowania rownouprawnienia

Przez ,promowanie rownosci’ nalezy rozumie¢ dziatania przyczyniajace sie do zwiekszenia trwatego
udziatu kobiet w zatrudnieniu i do rozwoju ich kariery, ograniczenia segregacji na rynku pracy,
zwalczania stereotypow zwigzanych z picig w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia oraz propagowania
godzenia pracy i zycia osobistego kobiet i mezczyzn. Wyraza sie to w konkretnym zakresie wsparcia:
promowanie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw przez zapewnienie rownosci mezczyzn i kobiet
oraz godzenie zycia zawodowego i prywatnego oraz promowanie wtaczenia spotecznego i zwalczanie
ubdstwa przez zwalczanie dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
Swiatopoglad, niepetnosprawnos$¢, wiek lub orientacje seksualna.

3. Zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednienie zasady zroéwnowazonego rozwoju w programowaniu i wdrazaniu obejmuje
finansowanie przedsiewzie¢ minimalizujacych oddziatywanie dziatalnosci cztowieka na srodowisko.

Realizacja zasady zrébwnowazonego rozwoju sprowadzac sie powinna przede wszystkim do:

= pogodzenia poprawy wyniku ekonomicznego z jednoczesnym ograniczeniem wykorzystania
zasobow

= postrzegania odpaddw jako zrédta zasobdw

= dazenia do zamykania obiegdéw surowcowych, a w tym maksymalizacji oszczednosci wody
i energii; ograniczania zanieczyszczen emitowanych do Srodowiska, w tym zwtaszcza powietrza
oraz wody juz na etapie projektowania rozwigzan technologicznych;

= wspierania zwiekszenia efektywnosci energetycznej i pozyskiwanie energii z niskoemisyjnych
zrodet

= niskoemisyjnego i zrbwnowazonego transportu;

= energooszczednego budownictwa.

NAJWAZNIEJSZE OBSZARY

Znaczna cze$é projektu Umowy Partnerstwa poswiecona jest obszarom tematycznym, wokédt ktdrych
skoncentrowane bedzie wsparcie w przysztych programach. Zgodnie ze stanowiskiem Komisji
Europejskiej bedzie to 11 celéw tematycznych:
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= wspieranie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji (np. dofinansowanie
innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach, infrastruktury badawczej jednostek
naukowych);

= zwiekszenie stopnia wykorzystania technologii informacyjno — komunikacyjnych (np. wsparcie
informatyzacji przedsiebiorstw, rozwoju e-ustug);

= podnoszenie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw (np. nowe inwestycje
w firmach);

= wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach (np. inwestycje
w zakresie odnawialnych zrédet energii);

= promowanie dostosowania do zmian klimatu, zarzadzanie ryzykiem (np. wspieranie
infrastruktury przeciwpowodziowej);

= ochrone srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystywania zasobdéw (np.
dofinansowanie inwestycji w gospodarke wodno — sciekowa czy gospodarke odpadami);

= promowanie zrownowazonego transportu (np. dofinansowanie budowy drdg, rozwoju
transportu ekologicznego);

= wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow (np. srodki na zaktadanie firm, na szkolenia
dla pracownikéw);

= wspieranie wiaczenia spotecznego i walke z ubdstwem (np. wsparcie osdb zagrozonych
wykluczeniem — przez integracje oraz tworzenie infrastruktury spotecznej);

= inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie (np. srodki na tworzenie
przedszkoli, zajecia pozalekcyjne, kursy dla oséb dorostych);

= wzmachianie potencjatu instytucjonalnego i skutecznosci administracji publicznej (np.
informatyzacja administracji, szkolenia dla urzednikéw).

Polska pogrupowata te cele na trzy obszary, bedace jednoczesnie trzema celami szczegétowymi
do realizacji w Polsce w latach 2014 - 2020.

Pierwszym z nich jest konkurencyjna gospodarka. W tej ptaszczyZznie pomoc ma by¢ nakierowana
m.in. na poprawe jakosci badan oraz wzmocnienie wspotpracy sektora nauki i gospodarki, zwiekszenie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, lepsze wykorzystanie kadr gospodarki, bardziej efektywne
wykorzystanie zasobdéw na rynku pracy, ale takze na takie przedsiewziecia, jak zwiekszenie
transportowej dostepnosci kraju, poprawa bezpieczenstwa energetycznego kraju, zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki, poprawa zdolnosci adaptacji do zmian klimatu, zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania zasobdw naturalnych i kulturowych, czy tez zwiekszenie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych w gospodarce i spoteczenstwie.

Drugim obszarem wymienionym w projekcie Umowy Partnerstwa jest spdéjno$¢ spoleczna
i terytorialna. Zatozeniem jest zmniejszenie poziomu ubodstwa, zwiekszenie dostepu do ustug
publicznych oraz poprawa wewnatrzregionalnej dostepnosci transportowe;.

Ostatni obszar, to sprawne i efektywne panstwo. Wsréd celédw do osiggniecia w tej czesdi,
w projekcie Umowy Partnerstwa wymieniono poprawe warunkéw administracyjnoprawnych dla
rozwoju przedsiebiorczosci, zwiekszenie wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz dziatania w zakresie dobrego rzadzenia.

Priorytety te beda realizowane w programach operacyjnych.
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PROGRAMOWANIE

W latach 2014 - 2020 w Polsce Fundusze Europejskie realizowane beda na dwdch poziomach -
centralnym i regionalnym. Na szczeblu centralnym przewidziano programy Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej oraz 8 programéw krajowych finansowanych z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS), Funduszu Spdjnosci (FS),
a takze Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR). Na poziomie regionalnym z kolei planuje sie
realizacje 16 dwufunduszowych regionalnych programéw operacyjnych, finansowanych z EFRR
i EFS — 1 dla Mazowsza i 15 dla pozostatych wojewddztw.

Po roku 2013 wojewodztwo mazowieckie bedzie pierwszym polskim regionem, ktéry w unijnej
klasyfikacji opusci kategorie regionow najstabiej rozwinietych (czyli regionéw, w ktorych PKB nie
przekracza 75% sredniej unijnej). Oznacza to, ze bedg w nim obowigzywac inne zasady wsparcia.

Pierwsza réznica dotyczy maksymalnego poziomu wspélfinansowania projektow ze srodkéw Unii
Europejskiej. W regionach stabiej rozwinietych wynosi on 85%, natomiast dla Mazowsza zostanie
zmniejszony do 80%.

Kolejng rdznicg jest swoboda w dysponowaniu $rodkami z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Ring fencing, czyli wspomniane przy okazji
zasady koncentracji tematycznej putapy finansowe dla konkretnych obszaréw, sg wyzsze w przypadku
wojewddztwa mazowieckiego niz w pozostatych regionach.

W programach realizowanych na poziomie krajowym wyodrebnione zostalty osobne budzety
poszczegdlnych osi priorytetowych finansowane z alokacji na Mazowsze i osobne finansowane
z alokacji na regiony stabiej rozwiniete.

Ponadto w latach 2014 — 2020 bedzie funkcjonowat Regionalny Program Operacyjny Wojewé6dztwa
Mazowieckiego. Jego celem bedzie zwiekszanie konkurencyjnosci Mazowsza, poprawa jakosci zycia
mieszkancow oraz niwelowanie wewnetrznych dysproporcji i barier rozwojowych. Przewiduje sig, ze
bedzie to program dwufunduszowy - finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Co do zasady, program dla wojewddztwa mazowieckiego
powinien realizowad te same cele i priorytety, co inne programy regionalne, a wiec oferowac wsparcie
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji, zatrudnienia, wiaczenia spotecznego, technologii
informacyjno — komunikacyjnych, infrastruktury ochrony srodowiska, energetyki, transportu. Z uwagi
jednak na mniejsza alokacje oraz wieksze skoncentrowanie srodkéw (ring fencing) liczba priorytetéw
moze zosta¢ ograniczona, aby wsparcie byto bardziej efektywne.

Wsparcie na terenie wojewddztwa mazowieckiego bedzie skoncentrowane wokot strategicznych
obszaréw terytorialnych:

= Warszawa i jej obszar funkcjonalny,

= Miasta sredniej wielkosci lub ich dzielnice wymagajace rewitalizacji,

= Obszary wiejskie o najnizszym poziomie dostepu mieszkancéw do débr i ustug spotecznych.

Zatozenia polityki spdjnosci na lata 2014 — 2020 wskazuja na koniecznos¢ skoncentrowania srodkow
z Funduszy Europejskich na $cisle okreslonych dziedzinach. W tym celu ustanowiono tzw. ring fencing
- putapy finansowe dla konkretnych obszaréw tematycznych.

Minimum 60% Srodkéow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) na Mazowszu
(w regionie najlepiej rozwinietym gospodarczo w Polsce) oraz minimum 50% tych srodkéw
w pozostatych wojewddztwach bedzie skoncentrowanych w obszarach innowacji, badan naukowych,
technologii informacyjno - komunikacyjnych, konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz w zakresie
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gospodarki niskoemisyjnej. Ten ostatni sektor ma by¢ szczegdlne wspierany — nalezy na niego
przeznaczy¢ min. 15% srodkdw.

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego minimum 20% $rodkéw musi zostac przeznaczonych
na dziatania zwigzane z wlaczeniem spotecznym i ograniczaniem ubéstwa. W przypadku EFS,
koncentracja tematyczna przejawia sie réwniez w obowigzku przeznaczenia min. 60% $rodkéw na
maksymalnie 4 priorytety inwestycyjne w ramach kazdego programu w czesci wspotfinansowanej
z tego funduszu (obowigzek ten dotyczy 15 regiondw).

Nalezy takze pamieta¢ o wzmocnieniu polityki miejskiej. Komisja Europejska zaproponowata, aby na
rozwdéj miast kazde panstwo cztonkowskie obowigzkowo przeznaczato 5% Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego.

VI. CO DALEJ?

Wiele szczegbtowych zasad, ktére bedg obowiazywad beneficjentdw i instytucje w latach 2014 — 2020,
nie zostato jeszcze ustalonych. Trwaja negocjacje miedzy panstwami cztonkowskimi i konsultacje
eksperckie, ktorych celem jest przygotowanie jak najbardziej sprawnego systemu.

Temat przysziej perspektywy finansowej jest obecnie zagadnieniem bardzo dynamicznym. Negocjacje
i konsultacje tocza sie zarébwno na poziomie krajowym, jak i europejskim. Podejmowane sa kolejne
decyzje, przygotowywane sa nastepne dokumenty.
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