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Prezentacja SIST

Stowarzyszenie  Instytut = Samorzadu  Terytorialnego, z siedzibg w
Warszawie, specjalizuje sie w szeroko rozumianym doradztwie finansowym dla
Jednostek Samorzadu Terytorialnego oraz Spétek Komunalnych. Wykwalifikowana
kadra o bogatym doswiadczeniu praktycznym, swiadczy kompleksowe ustugi w
zakresie: doradztwa finansowego, pozyskiwania s$rodkéw finansowych oraz
wspiera swoich klientdow w zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw. Stuzymy
pomocg, poczynajgc od etapu formutowania strategicznych plandw dla gmin,
poprzez etap okreslania potrzeb inwestycyjnych gminy w oparciu o aktualng
pozycje finansowg, az po pomoc w precyzowaniu strategicznych celdw oraz
wskazanie alternatywnych wariantow dziatalnosci. Opracowanie prognoz
rynkowych, przy zatozeniach makroekonomicznych dla okresu objetego projekcja,

przy uwzglednieniu zamierzen JST, zawiera w szczegdlnosci:

projekt realizowanej dynamiki sprzedazy
prognoze efektywnosci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej

wskazanie dodatkowych zrédet przychoddw jako efektu

plan  poszczegdlnych  pozycji  kosztowych oraz  wydatkow
inwestycyjnych

zapotrzebowanie i efektywnos¢ zarzadzania kapitatem obrotowym
sposob finansowania dziatalnosci

J plan Scistej kontroli kosztoéw rozwoju oraz dziatalnosci biezgcej

Specjalizacje SIST stanowi doradztwo zwigzane z organizowaniem przez podmioty
kapitatu na realizacje planowanych inwestycji oraz pozyskiwanie dla naszych
Klientéw branzowych i finansowych inwestoréw. W ramach wyzej wymienionych
dziatan posredniczymy w kontaktach miedzy Klientami a instytucjami
finansowymi w zakresie kompleksowej realizacji projektéw inwestycyjnych.
Odpowiadamy kompleksowo za sporzadzenie dokumentacji, niezbednej w
procesie pozyskania kapitatu. W zakres zobowigzan Stowarzyszenia wchodzg
takze: analizy finansowych projektéw inwestycyjnych, analizy optacalnosci oraz

analizy ryzyka.




1. Propozycja irodet finansowania inwestycji
gminnych

Uzalezniajgc warunki i termin pozyskania przez Jednostki Samorzadu
Terytorialnego $srodkéw finansowych na realizacje planowanych przedsiewzie¢ od
termindw realizacji poszczegdlnych etapdw, jako sposéb finansowania inwestycji
proponujemy emisje obligacji przychodowych uwarunkowanych Ustawg o
Obligacjach z dnia 29 czerwca 1995r. (tekst jednolity Dz. U. z 2001r. Nr.120 poz.
1300 z pdz. zmian.), czesciowo i w wysokosciach odpowiednich do wymagan

poszczegdlnych etapdw.

Emisja obligacji w tzw. transzach, pozwoli na lepsze dostosowanie jej ksztattu do
potrzeb projektu, a przede wszystkim utatwi sptate zobowigzan zaciaggnietych
przez Jednostke Samorzadu Terytorialnego lub opcjonalnie podlegtych jej Spotek

Celowych.

Aktualna sytuacja ekonomiczna jednostek samorzadu terytorialnego sprawia, ze
coraz czesciej zaczynajg one poszukiwac¢ nowych Zrédet finansowania inwestycji.
Podnoszenie podatkow i optfat lokalnych lub korzystanie z kredytdw bankowych

nie zaspakaja ciggle rosnacych potrzeb.

W ujeciu realnym, uwzgledniajagcym miedzy innymi inflacje, realne dochody
jednostek samorzadu terytorialnego wykazujg stabilizacje, a w niektdrych
przypadkach nawet tendencje spadkowa. Przyczyn tego zjawiska jest kilka,
jednakze do najistotniejszych mozemy zaliczy¢ niekorzystng dla jednostek
samorzadu terytorialnego strukture dochodéw, zbyt mate, w stosunku do
potrzeb, srodki przyznawane jednostkom samorzadu terytorialnego przez budzet

panstwa, wysoka stope kredytu bankowego.

Niekorzystnie na stan finansow publicznych wptywa takze przenoszenie na
szczebel samorzgdu terytorialnego co raz to nowych zadan i obowigzkéw, bez
odpowiedniego podniesienia poziomu dochoddéw. Swoje pietno na sytuacji
finansowej samorzagddéw w Polsce w ostatnich latach, odcisnat réwniez swiatowy

kryzys finansowy.




Jedng z najbardziej realnych mozliwosci, a zarazem szans na podtrzymanie
koniunktury inwestycyjnej, jest mozliwos¢ pozyskiwania przez samorzady
dodatkowych S$rodkdéw pienieznych, poprzez emisje obligacji komunalnych.
Finansowanie okreslonych inwestycji lokalnych, poprzez emisje obligacji, jest
korzystniejsze niz korzystanie z kredytu bankowego, dzieki dogodniejszym
warunkom spfaty oraz nizszym kosztom pozyskiwanych srodkdw. Poczawszy od
2004 r. jednostki samorzadu terytorialnego intensywnie poszukujg Srodkow,
mogacych stuzy¢ jako Zrédio wspodtfinansowania inwestycji dotowanych z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, czy tez z budzetu Panstwa. Tu rowniez

niezbedne okazuje sie zadtuzanie, poprzez emisje papieréw wartosciowych.




2. Krétka charakterystyka obligacji przychodowych

Obligacje przychodowe stanowig stosunkowo nowy instrument finansowy,
wprowadzony przez polskie ustawodawstwo w 2000 r. Emitentami owych moga

by¢:

#  jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich zwigzki

#  spotki z dominujgcym udziatem jednostek samorzadu terytorialnego,
o ile jedynym przedmiotem dziatalnosci w/w spotek jest
zaspokajanie potrzeb spotecznosci lokalnych lub wykonywanie zadan
z zakresu uzytecznosci publicznej

J spotki, ktérych jedynym przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie
zadan z zakresu uzytecznosci publicznej na podstawie umowy
zawartej z jednostkg samorzadu terytorialnego

#  zwigzki jednostek samorzadu terytorialnego oraz ich spétki, majace
na celu wykonywanie zadan z zakresu uzytecznosci publicznej, co

najmniej przez okres rowny okresowi zapadalnosci obligacji.

Obligacje przychodowe to dtugoterminowe papiery dfuzne, zabezpieczone przez
precyzyjnie okres$lony i wyodrebniony strumien przychoddéw lub cze$é majatku
spotki. Zobowigzania powstate na skutek emisji obligacji przychodowych sptacane
sg z przychoddéw osigganych z realizowanej przy ich pomocy inwestycji, a co
najwazniejsze pozostajg bez wptywu na zdolno$¢ kredytowg emitenta, (tzn. nie
wptywajg na wielkos¢ wskaznika zadtuzenia gminy) szczegdlnie w przypadku
pojawienia sie nowych okolicznosci wymagajacych dodatkowych wydatkow
inwestycyjnych. Zdywersyfikowanie zrdodet finansowych implikuje wiekszg
swobode oraz bezpieczenstwo w pozyskaniu i zarzgdzaniu zewnetrznymi zrédtami

finansowania.




Obligacje przychodowe stanowig dla obligatariuszy bezpieczng alternatywe
lokowania $rodkéw pienieznych, gdyz przychody z przedsiewziecia wptywajg na
dedykowany rachunek, wytgczony z masy upadtosciowej a zarzadzany przez
administratora. Ponadto obligatariusze, wraz z nabyciem obligacji przychodowych,
nabywajg réwnoczesnie prawo pierwszenstwa do zaspokajania ich roszczen przed

innymi wierzycielami.

Poprzez , przychody” nalezy rozumie¢ srodki pieniezne, uzyskane z okreslonego
przedsiewziecia a gromadzone na wyodrebnionym rachunku bankowym (art. 23b

ust. 1 ObligU).

Podstawg emisji obligacji przychodowych sg przepisy art. 8, 23a, 23b, 23c Ustawy
o obligacjach (Dz.U. 1995 nr 83 poz. 420 z pdzn. Zm.). Obligacje przychodowe s3
sptacane i zabezpieczone przychodami generowanymi przez wybudowang lub
zmodernizowang infrastrukture. Dajg mozliwos¢ sukcesywnej i bezpiecznej sptaty
duzych zobowigzan zaciggnietych na realizacje duzego projektu inwestycyjnego w

terminie dtuzszym, niz obligacje zwykte przedsiebiorstw i samorzaddw.
Najwieksze potrzeby finansowania wystepujg w sektorach:

# wodnokanalizacyjnym;
gospodarowania odpadami;
budownictwa spotecznego
cieptownictwie;

transporcie publicznym;

stuzbie zdrowia.

Szczegdlnie we wskazanych wyzej sektorach, obligacje przychodowe moga znalezé
zastosowanie jako sposdb finansowania, dajgcy mozliwos¢ sptaty zobowigzan w
dtugim terminie. Instrument ten moze by¢é z powodzeniem wykorzystywany
rowniez dla finansowania inwestycji wspotfinansowanych ze S$rodkéw
pochodzacych z Unii Europejskiej (zwtaszcza Program Operacyjny Infrastruktura i
Srodowisko). Istnieje réwniez mozliwo$¢ wykorzystania doptat do obligacji z

NFOSIGW, na zasadach podobnych, jak doptaty do kredytu.




Optymalng perspektywe czasowg dla programowania dziatan rozwojowych -
gtéwnie z uwagi na 7-letnie okresy finansowania budzetowego ze srodkdéw Unii
Europejskiej — obejmuje okres lat 2014-2020. Nalezy takze spodziewac sie
mozliwych efektdow synergicznych, przez wzglad na perspektywe kojarzenia
srodkdw z Funduszy Strukturalnych UE dla finansowania implementacji
programéw i projektdow, wynikajgcych ze Strategii Rozwoju z emisjg obligacji

przychodowych.

Potencjalnymi nabywcami obligacji jednostek samorzadu terytorialnego mogg

by¢:

#  banki i zaktady ubezpieczen - chcagce w bezpieczny sposéb ulokowaé
nadwyzki finansowe;

#  fundusze emerytalne — zgodnie z prawem fundusz emerytalny moze
lokowac¢ do 15% wartosci aktywow w obligacje emitowane przez
jednostki samorzadu terytorialnego, ktére zostaty dopuszczone do
publicznego obrotu. W obligacje emitowane przez jednostki
samorzgdu terytorialnego, ktére nie zostaty dopuszczone do
publicznego obrotu fundusz emerytalny moze lokowa¢ do 5%
wartosci aktywow;

# fundusze powiernicze - mogg okaza¢ sie powazinym nabywca
obligacji, gdyz dazy¢ beda do rozdrobnienia ryzyka swoich portfeli
inwestycyjnych;

# przedsiebiorstwa prywatne - szczegélnie ,lokalne” mogg by¢ bardzo
znaczacym nabywcg obligacji  komunalnych, zwtaszcza jesli
towarzyszg im Swiadczenia dodatkowe np. prawo pierwokupu gruntu
lub zamiana obligacji na akcje prywatyzowanego przedsiebiorstwa
komunalnego. Istotnym czynnikiem moze by¢ takie chec
partycypowania w korzysciach bedacych efektem sfinansowanej w
taki sposob inwestycji np. utylizacja odpaddw, wodociagi gazyfikacja

itp.,



#  inwestorzy indywidualni - przy stopniowym rozwoju klasy sredniej, a
co za tym idzie, rosngcej tendencji do oszczedzania i lokowania,
istotnym bodzZzcem do zakupu obligacji moze by¢ aprecjacja poczucia
bezpieczenstwa oraz wiasnej wartosci poprzez inwestowanie w co$
bliskiego, potrzebnego a takze duma lokalna. Osoba taka to cenny
inwestor, zwfaszcza w zakresie dopetnienia emisji przy celach

infrastrukturalnych, ekologicznych i telekomunikacyjnych.




3. Zalety, wady oraz obowigzki zwigzane z emisjg
obligacji przychodowych

Emisja obligacji przychodowych niesie ze soba wiele korzysci, umozliwiajac

emitentowi m.in.:

# tfatwiejsze  pozyskanie  kapitatu ze wzgledu na wielu
pozyczkodawcédw;

J uzyskanie ratingu, ktory wyraza zdolnos¢ emitenta do dokonywania
terminowe] obstugi zobowigzan ptatniczych zacigganych w trakcie
trwania transakcji. Uzyskanie ratingu na poziomie przynajmniej
inwestycyjnym, jest podstawg powodzenia transakcji. Rating stanowi
dla inwestorow punkt odniesienia w porédwnywaniu jakosci
emitentéw;

#  elastycznos¢ finansowania w zakresie kwot i termindw
poszczegdlnych emisji;

#  efektywna sptate kapitatu, poprzez okreslenie struktury emisji o
réznych terminach zapadalnosci;

# samodzielne okreslenie sposobu oprocentowania oraz zasad jego
ustalania;

J ustalenie czestotliwosci wyptaty odsetek (w praktyce sg to okresy
roczne, pétroczne lub kwartalne);

#  wybor trybu subskrypcji (publiczna lub zamknieta);

J promocje i kreowanie wizerunku emitenta, (emisja postrzegana jest
czesto jako potwierdzenie operatywnosci wtadz samorzgdowych).
Ponadto przejrzysto$é procesu emisyjnego stanowi takze okazje do
zaprezentowania szerokiemu gremium osiggnie¢ i planéw
rozwojowych emitenta.

Istotnym argumentem przemawiajgcym za emisjg obligacji przychodowych jest
fakt, iz srodkéw finansowych uzyskanych z emisji obligacji przychodowych nie
uwzglednia sie przy ustalaniu budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego

zgodnie z art. 243 Ust. o finansach publicznych.




Zgodnie w/w art., tgczna kwota przypadajgcych w danym roku budzetowym sptat
rat kredytéw i pozyczek (z wyjatkiem kredytow i pozyczek zacigganych na pokrycie
wystepujacego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu jednostki) wraz z
naleznymi w danym roku odsetkami od kredytéw i pozyczek, wykupdw papierow
wartosciowych (z wyjatkiem papieréw wartosciowych emitowanych na pokrycie
wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu jednostki) okreslone
wraz z naleznymi odsetkami i dyskontem oraz potencjalnych sptat kwot
wynikajacych z udzielonych przez jednostki samorzadu terytorialnego poreczen
oraz gwarancji nie moie przekroczy¢ wysokosci wskaznika obliczanego wg

poniiszego wzoru
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Gdzie:
R — planowana na rok budzetowy, tgczna kwota z tytufu sptaty rat kredytow i
pozyczek oraz wykupdw papierow wartosciowych

J O — planowane na rok budzetowy odsetki od kredytow i poZyczek,
odsetki i dyskonto od papierow wartosciowych oraz sptaty kwot
wynikajgcych z udzielonych poreczen i gwarancji
D — dochody ogdtem budzetu w danym roku budzetowym
Db — dochody biezgce
Sm — dochody ze sprzedazy majgtku
Wb — wydatki biezgce

n — rok budzetowy, na ktdry ustalana jest relacja

n-i — rok poprzedzajqcy rok budzetowy o i lat

Ograniczenia okreslonego powyzej nie stosuje sie do:

1)  wykupdw papieréw wartosciowych, sptat kredytéw i pozyczek
zaciggnietych w zwigzku z umowg zawartg na realizacje programu,
projektu lub zadania finansowanego z udziatem $rodkéw, o ktdrych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 ufp, z wytgczeniem odsetek od tych

zobowigzan,
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2)  poreczen i gwarancji udzielonych samorzgdowym osobom prawnym
realizujgcym zadania jednostki samorzadu terytorialnego w ramach
programoéw finansowanych z udziatem $rodkéw, o ktérych mowa w
art. 5 ust. 1 pkt 2 ufp

- w terminie nie dtuzszym niz 90 dni po zakoriczeniu programu,

projektu lub zadania i otrzymaniu refundacji z tych srodkow.

W przypadku gdy okreslone w umowie srodki, o ktédrych mowa w art. 5 ust. 1 pkt
2 ufp, nie zostang przekazane lub po ich przekazaniu zostanie orzeczony ich zwrot,
jednostka  samorzadu terytorialnego nie moze emitowaé papieréw
wartosciowych, zaciggac kredytdw, pozyczek ani udziela¢ poreczen i gwarancji do

czasu spetnienia relacji, o ktérej mowa powyzej.

Moéwiagc o zaletach, nalezy réwniez wspomnie¢ o wadach emisji obligacji

przychodowych, jako sposobu na pozyskanie srodkéw finansowych.

Do gtéwnych wad tego instrumentu nalezg:

# wysokie koszty formalnoprawne ponoszone przez emitenta,
zwigzane z przeprowadzeniem emisji obligacji, obejmujgce faczne
koszty: doradztwa (finansowego, prawnego), audytu, posrednikow
plasujacych emisje na rynku, koszty ocen ratingowych oraz koszty
agenta emisji,

J sformalizowane i bardziej kosztowne przekazywanie informacji o

sytuacji finansowej emitenta zwtaszcza, gdy obligacje sg notowane.

1



4. Szczegdlne obowiazki i zakazy obcigzajgce
emitenta obligacji przychodowych

Emitent obligacji przychodowych, oprécz ogdlnych obowigzkdéw obcigzajgcych

kazdego emitenta obligacji, winien spetni¢ dodatkowe kryteria. Emitent obligacji

przychodowych zobowigzany jest:

1)

2)

3)

Po wyemitowaniu obligacji ogtosi¢ w dwdch dziennikach, w tym co
najmniej jednym ogodlnopolskim, tagczng wysokos¢ zadtuzenia z tytutu
obligacji oraz wskaza¢ przedsiewziecie finansowane emisjg tych
obligacji (art. 23a ust. 6). Informacja ta ma pozwoli¢ potencjalnym
obligatariuszom podjac¢ racjonalng decyzje.

Utworzy¢ osobny rachunek bankowy, na ktory bedg wptywac wszelkie
przychody z przedsiewziecia.

Udostepni¢ obligatariuszom (poza obowigzkami ogdlnymi dla
emitentdw wszystkich obligacji) dodatkowo, co najmniej na dwa
tygodnie przed kazdym terminem wyptaty $wiadczen z obligacji,
jednakze nie rzadziej niz raz w roku, sprawozdanie zawierajgce dane o
sumie przychoddw z przedsiewziecia, ktore wptynety na rachunek
bankowy przeznaczony do ich gromadzenia oraz o kwotach
wypftaconych obligatariuszom oraz emitentowi z tego rachunku w

okresie od poprzedniej wyptaty Swiadczen (art. 23a ust. 5).

Powyzszym obowigzkom towarzyszy szereg zakazéw cigzgcych na Emitencie:

1)

2)

Emitent nie moze zbywac¢ ani obcigzaé sktadnikdw majatkowych
przedsiewziecia, z wyjatkiem sytuacji gdy dokonuje zbycia w ramach
prawidtowe] gospodarki, nie powodujgc tym samym istotnego
zmniejszenia wartosci owego przedsiewziecia

Wierzytelnosci tworzace przychody, do ktérych pierwszenstwo
przystuguje  obligatariuszom nie mogg byé przedmiotem

zabezpieczenia zastawem ani tez przedmiotem cesji.
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3) Emitent nie moze dokonywac¢ wyptat z wyodrebnionego rachunku
bankowego, na ktérym gromadzone sg przychody przedsiewziecia

sfinansowanego z emisji obligacji.
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5. Organizacja procesu emisji obligacji

Emisja obligacji przychodowych moze przebiegac w trzech trybach:

1)

2)

3)

emisja niepubliczna — ztozenie przez emitenta obligacji oswiadczenia
nabywecy obligacji (obligatariuszowi) woli zawarcia umowy:

a. w trybie ofertowym

b. w trybie zaproszenia do rokowan

c. w trybie przetargu nieograniczonego dla nie wiecej, niz 99 osdb
emisja w drodze oferty publicznej, do ktdérej znajdujg zastosowania
przepisy ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 185 poz. 1539 z
pdzi zm.)
emisja w drodze oferty publicznej, do ktérej nie znajdg zastosowania

przepisy ustawy o ofercie publicznej

Proces organizacji emisji obligacji przychodowych mozna podzieli¢é na dwa

zasadnicze etapy:

I.  Przygotowanie Emisji Obligacji

a.

ustalenie struktury emisji (ustalenie ostatecznej wartosci emisji, daty
zapadalnosci, ewentualnego podziatu na serie, oprocentowania - state
lub zmienne; zastosowanie Ilub nie transakcji zamiany stop
procentowych);

zaangazowanie doradcy prawnego;

proces due diligence, ktory polega na dokonaniu przegladu spétki oraz
projektu pod wzgledem m.in. ekonomiczno-finansowym, prawnym i
podatkowym. Prawidtowo przeprowadzony pozwala juz na wstepnym
etapie prac zidentyfikowac¢ czynniki ryzyka wykonalnosci projektu, jak
rédwniez elementy, ktére mogtyby zwiekszy¢ ryzyko transakcji
prowadzac do uzyskania niesatysfakcjonujgcego ratingu i/lub

negatywnej percepcji danej transakcji przez rynek kapitatowy;

14



a. opracowanie dokumentacji emisji;
b. uzyskanie ratingu, po podjeciu decyzji o koniecznosci uzyskania ratingu

dla transakcji i dla emitenta.
Il. Sprzedaz Obligacji

a.  marketing emisji - spotkania z potencjalnymi inwestorami;
b. oferta obligacji - skierowanie propozycji nabycia, przydziat obligacji
inwestorom, rozliczenie emisji;
c. obstuga transakcji do dnia wykupu - monitoring transakgcji,
prowadzenie kont projektu, obstuga wyptaty odsetek.
W razie zainteresowania niniejszg ofertg przedstawimy prezentacje dotyczaca
obowigzkdw prawnych oraz finansowych zwigzanych z emisja obligacji

przychodowych.

W chwili obecnej trwajg prace nad dokumentami, ktére bedg stanowié podstawe
wdrazania funduszy strukturalnych w Polsce w latach 2014-2020: Umowa

Partnerstwa oraz krajowymi i regionalnymi programami operacyjnymi.

Proces przygotowania dokumentdw  programowych oraz  rozwigzan
wdrozeniowych i instytucjonalnych, zwigzanych z perspektywa finansowg UE
2014-2020, koordynuje Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, ktére wspdtpracuje
w tym zakresie z wtasciwymi ministerstwami oraz samorzagdem terytorialnym.
Umowa Partnerstwa oraz krajowe programy operacyjne, po przyjeciu przez Rade

Ministréw, bedg przedmiotem negocjacji z Komisjg Europejska.

Okres, w ktérym zaplanowano realizacje zatozen Strategii Rozwoju wyznaczono na
lata 2014 — 2020. Nalezy podkresli¢, ze jest to obecnie optymalna perspektywa
czasowa dla programowania dziatan rozwojowych — gtéwnie z uwagi na fakt, ze
pozwala na zachowanie koherencji z dokumentami planistycznymi wyzszego

szczebla — gtéwnie na poziomie regionalnym i krajowym.
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Niniejszy dokument, przygotowany przez Stowarzyszenie Instytut Samorzadu
Terytorialnego, nie stanowi oferty w rozumieniu przepisdw prawa cywilnego, w
szczegdlnosci Kodeksu cywilnego. Nie moze byé reprodukowany w catosci lub
czesci bez uprzedniej pisemnej zgody Stowarzyszenia Instytut Samorzadu
Terytorialnego. Wnioski przedstawione w niniejszym dokumencie stanowig ocene
przygotowang na dzien jego sporzadzenia i sg oparte wytgcznie na informacjach
otrzymanych przez SIST do daty jego sporzadzenia i pochodzgcych ze zrédet
dostepnych publicznie. Zawarte w dokumencie i projekcje prognozy majg
charakter ilustracyjny. Mogg, ale nie muszg okazac sie prawidtowe, np. przy
zmianie sytuacji gospodarczej lub w innych okolicznosciach.

SIST nie udziela jakichkolwiek gwarancji ani nie sktada zapewnien, wyraznych lub
dorozumianych, co do dokfadnosci i kompletnosci informacji zawartych w
niniejszym dokumencie lub jakichkolwiek innych informacji (zaréwno w formie
pisemnej jak i ustnej) przekazanych lub udostepnionych w zwigzku z niniejszym
dokumentem.

Nie bedzie w zwigzku z tym ponosi¢ odpowiedzialnosci zwigzanej lub wynikajgcej
z korzystania z niniejszego dokumentu i jakichkolwiek btedéw lub brakéw w nim

zawartych (o ile takowe s3).

Warszawa 2014
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Zarzad

Adam Lewandowski — Prezes Zarzgdu
kom. +48 883 922 767

tel. +48 22 112 10 25
adam.lewandowski@sist.org.pl

Grzegorz Skwarski — Wiceprezes Zarzadu
kom. +48 601 335 355

tel. +48 22 112 10 26
grzegorz.skwarski@sist.org.pl

Przemystaw Wrzesinski — Cztonek Zarzadu
kom. +48 692 454 560

tel. +48 22 112 10 42
przemyslaw.wrzesinski@sist.org.pl

Departamenty

[ J Departament wspotpracy z JST
tel. +48 22 112 10 25
wspolpracajst@sist.org.pl

Departament przygotowania emisji
tel. +48 22 112 10 26
emisja@sist.org.pl

Departament restrukturyzacji budzetu JST
tel. +48 22 112 10 43
budzet@sist.org.pl

Departament prawny
tel. +48 22 112 1042
prawo@sist.org.pl

Departament zakupdéw grupowych
tel. +48 22 112 10 44
zakupy@sist.org.pl

Departament ochrony srodowiska
tel. +48 22 378 48 75
srodowisko@sist.org.pl

Stowarzyszenie Instytut Samorzadu Terytorialnego
UL. Tadeusza Czackiego 3/, 00-043 Warszawa
tel. +48 22 12 10 45,

NIP: 701-03-79-938 KRS: 0000461017




