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Wstep

Centrum Projektow Europejskich zostalo utworzone na mocy zarzgdzenio Nr 16 Ministra
Rozwoju Regionalnego z dnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie utworzenia panstwowej jednostki
budzetowej — Centrum Projektéw Europejskich w formie panstwowej jednostki budzetowej
podleglej Ministrowi Rozwoju Regionalnego i rozpoczeto funkcjonowanie z poczgtkiem
2009r.

W drugiej pofowie 2009 r. zostata sformutowana Strategia Centrum Projektow Europejskich
i zatwierdzona przez Ministra Rozwoju Regionalnego w styczniu 2010r.

Strategio zaklada wdrozenie w CPE metody zarzgdzania przez cele, zgodnie z ktorg wszystkie
dziatania poszczegdlnych komorek i ich pracownikéw podporzadkowane sg i wynikajg
z ustalonych wczesniej celow strategicznych.

W momencie tworzenia Strategii Centrum w strukturach CPE nie funkcjonowal Wspélny
Sekretariat Techniczny Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska — Litwa - Rosja 2007 -
2013 i z tego powodu na etapie formutowania Strategii nie zostaly wyznaczone cele
strategiczne i cele operacyjne dla tej komarki. Zaistniata zatem pilna potrzeba opracowania
Aneksu do Strategii Centrum Projektéw Europejskich, zawierajacego cele strategiczne
i operacyjne dla WST Programu Polska — Litwa - Rosja 2007 -2013 oraz uzyskania jego
zatwierdzenia przez Ministra Rozwoju Regionalnego. Sformufowanie ceiéw strategicznych
dla Wspdlinego Sekretariatu Technicznego Programu Wspdtpracy Transgranicznej Polska —
Litwa - Rosja stanowi bowiem warunek sine qua non objecia tej jednostki wdrazang metodg
zarzadzania przez cele.

Podstawg opracowania Aneksu do Strategii CPE byly dokumenty regulujace podstawy
dziatania Centrum i jego wewnetrzng organizacje oraz dokumenty programowe, stanowigce
podstawe realizacji Programu Wspotpracy Transgraniczne] Polska — Litwa- Rosja 2007 -2013.

Prace nad opracowaniem Aneksu do Strategii prowadzone byly pod kierunkiem i przy
wspotpracy profesora nadzwyczajnego SGH dr hab. Artura Nowak-Fara, eksperta w zakresie
m.in. zarzadzania sferg publiczng i zarzgdzania strategicznege w administracji oraz
wieloletniego wykiadowcy w zakresie zarzadzania strategicznego w administracji publicznej
(SGH i KSAP).



CELE OPERACYJNE WSPOLNEGO SEKRETARIATU TECHNICZNEGO
PROGRAMU WSPOEPRACY TRANSGRANICZNEJ LITWA- POLSKA- ROSJA
2007-2013.

Cel operacyjny 11.9.1

Zbudowanie kompetentnego i zaangaiowanego zespotu Wspdlnego sekretariatu
Technicznego.

Do osiggniecia tego celu wymagane jest stworzenie systemu rekrutacji pracownikéw
Sekretariatu opartego na zasadzie otwartosci, obiektywnej oceny kandydatéw pod kgtem
oczekiwanych kompetencji oraz — w miare mozliwosci — reprezentacji trzech parstw
zaangazowanych we wdrazanie Programu. System bedzie obejmowat opracowanie kryteriow
kompetencyjnych dla kazdego stanowiska, ogtaszanie na stronie CPE i DWT MRR ogtoszeni o
naborze oraz ocene kandydatow przez Komisje rekrutacyjng ztozong przez przedstawicieli
wspomnianych trzech panstw.

Wybor pracownikéw odbywa sig dwuetapowo; w trakcie pierwszego etapu dokonywane jest
sprawdzenie nadesfanych aplikacji pod katem wymogdw zawartych w ogloszeniu. Osoby,
ktore zostaly pozytywnie zweryfikowane, zapraszane sa do na rozmowe kwalifikacyjng, w
trakcie ktorej Komisja dokonuje oceny kandydatéw zwtaszcza pod katem znajomosci
podstaw prawnych Programu, doswiadczenia w zarzadzaniu projektami i programami
unijnymi oraz znajomosci deklarowanych jezykéw obcych oraz cech osobowosciowych. Na
zakoriczenie kandydaci zapraszani s3 na cze$¢ pisemng, sprawdzajgcg deklarowang
znajomos¢ jezyka angielskiego.

W trakcie procesu rekrutacyjnego, tworzenie zespotu odbywa si¢ na podstawie analizy
wiedzy oraz doswiadczenia, z uwzglednieniem  zapewnienia, w miare mozliwosci
reprezentacji przedstawicieli trzech panstw .

Cel operacyjny 11.9.2

Efektywne przeprowadzenie naboréw wnioskéw i kontraktowania projektéw oraz
wspieranie beneficjentéw i monitorowanie procesu realizacji projektéw.

W trakcie realizacji Programu planowane jest przeprowadzenie trzech rodzajéw naboréw
wnioskow.

1. Projekty strategiczne (Large Scale Projects) — dotyczace duzych projektow
inwestycyjnych realizowanych na obszarze transgranicznym. Wstepna lista projektow
zatwierdzona zostala na pierwszym posiedzeniu  Wspdlnego  komitetu
monitorujacego.



2. Otwarty nabdr projektow regularnych realizowanych w ramach zaproszenia do
skiadania wnioskow, dostepny dla wszystkich kwalifikujgcych sie organizacji/
instytucji z obszaru Programu. Skiadane wnioski projektow dotyczy¢ beda dwéch
priorytetéw tematycznych — a) Przyczynianie sie do rozwigzywania wspélnych
probleméw i wyzwan oraz b) Wspieranie rozwoju spotecznego, gospodarczego i
przestrzennego.

3. Otwarty nabér Mikroprojektéw — projektow w matej skali, realizowanych w ramach
priorytetu horyzontalnego poswieconego kontaktom miedzyludzkim .

Dla kazdego naboru zostanie przygotowany odpowiedni pakiet aplikacyjny zawierajacy
wszystkie niezbedne dokumenty potrzebne do ztoienia wniosku aplikacyjnego. Zespét
pracownikow Sekretariatu zapewni przekazanie odpowiednie] wiedzy potencjalnym
Whnioskodawcom w formie szkolen/ spotkar informacyjnych organizowanych na terenie
Polski, Litwy i Rosji (obwdd kaliningradzki), z pomocg strony internetowe]j ~ zaktadka Q&A,
telefonicznych/ mailowych konsultacji oraz odpowiedzi na zadawane pytania.

llos¢ naboréw projektéw uzalezniona bedzie od dostgpnego budzetu i bedzie decyzja
Wspélnego Komitetu monitorujgcego.

Do korica 2010 roku zostanie opracowana struktura zespotu Wspdlnego Sekretariatu
Technicznego Programu z dokfadnym okresleniem zadari poszczegéinych zespotéw i
ekspertdow odpowiedzialnych za wdrazanie i monitorowanie realizacji poszczegolnych
projektow i Programu jako catosci. W ramach wsparcia $wiadczonego Beneficjentom przez
Sekretariat planuje sie przeprowadzanie szkoleri tematycznych i spotkan informacyjnych,
aktualizowanie strony internetowe] Programu, przygotowywanie i konsultowanie uméw

grantowych oraz wsnarcia heneficientdw w trakcie realizacii prejektdw w zskresie

wymaganych procedur realizacyjnych i przetargowych.

WST dokona wyboru podmiotu niezaleznego od instytucji zaangazowanej w realizacje
Programu, ktérego zadaniem bedzie Swiadczenie ustug doradczych w zakresie stosowania
prawa zamowien publicznych, w tym procedur PRAG (zadanie bedzie realizowane w oparciu
o specjalnie alokowane srodki budzetu Programu).

Cel operacyiny 11.9.3

Wprowadzenie systemu podnoszenia kwalifikacji pracownikéw zaangazowanych we
wdrazanie Programu

Cel bedzie realizowany w ramach budzetu pomocy technicznej, z ktérego moga by¢
finansowane wydatki:

- ktérych celem bedzie podnoszenie kwalifikacji kadr zaangazowanych we wdrazanie
Programu, ukierunkowane na podniesienie efektywnosci funkcjonowania instytucji
zaangazowanych w proces zarzadzania i wdrazania programu, w szczegdlnosci dziatas
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realizowanych przez Wspdlny Komitet Monitorujgcy, Wspdlng Instytucje Zarzadzajaca,
Wspdiny Sekretariat Techniczny i filie WST. Do podstawowych kategorii beda zaliczane
wydatki na tematyczne szkolenia wewnetrzne, szkolenia jezykowe, udziat w szkoleniach i
seminariach organizowanych przez INTERACT i RCBl itp.,

Cel operacyjny 11.9.4

Zapewnienie efektywnego systemu informacji i promocji Programu.

W realizacji celu zostang wykorzystanie nastgpujace narzedzia umozliwiajacych tatwe
dotarcie do informacji o Programie:

{a) Internet

Przygotowany zostanie serwis www Programu w postaci (a) dedykowanej strony
internetowej Programu Transgranicznej Wspdtpracy Litwa — Polska —Rosja; strona bedzie
stanowifa gtéwne Zrédio oficjalnej informacji na temat Programu. Regularnie aktualizowany
serwis WWW bedzie publikowany w jezyku angielskim , polskim, rosyjskim i litewskim; na
stronie oprocz informacji o projekcie, publikowane beda wszelkie komunikaty oraz
dokumenty zwigzane z Programem, przeznaczone do publicznej wiadomosci; {b) wspétpracy
z portalami partnerskimi co wymaga podjecia wspdipracy z portalami zajmujacymi sie
tematykg funduszy europejskich w celu umieszczenia linku do serwisu Programu (www.lp-pl-
ru.eu ) na stronach tych serwisow, (c) umieszczania zaktadek dotyczacych Programu w
internetowych encyklopediach {np. w wikipedii)

{b} Media

Do realizacji celu bgdg wykorzystane klasyczne media: prasa, telewizja, radio. Ze wzgledu na
terytorialny charakter programu, szczegdlny nacisk zostanie potoiony na wspotprace z
lokalnymi mediami dziatajacymi na obszarze kwalifikowanym programy, na terenie
wszystkich trzech zaangazowanych panistw.

Przewiduje si¢ biezgce informowanie mediéw o Programie typu Press release, jak réwniez
biezace definiowanie ciekawych tematéw do diuzszych artykuiéw, wywiadow itp.

(b) Publikacje

Tematyce programu bedzie poswiecony regularnie wydawany Newsletter, bedzie on
zawierat takze ogélniejsze informacje o obszarach kwalifikowanych Programu.

Zostang przygotowane publikacje typu ,Dokument programowy” zawierajace najistotniejsze
informacje na temat Programu — jego podstaw prawnych, kryteriow wyboru projektéw,
gtownych celdw i dziatan. Publikacje te beda dostgpne w wersji drukowanej i elektronicznej
(do pobrania w serwisie internetowym Programu i w zaprzyjainionych serwisach
tematycznych).



W kazdym kolejnym okresie naboru wnioskow WST bedzie opracowywat dokumentow
zawierajacych informacje na temat zasad naboru wnioskdw; podstaw prawnych; instrukcje
wypetniania formularzy. Informacje te beda dostepne w wersji elektronicznej w serwisie
programu oraz w miarg potrzeby beda mogty by¢ dystrybuowane drogg elektroniczng do
os6b {potencjalnych beneficjentow} ktére zwrdcg sie z takg prosba do pracownikéw WST.

Dbajac o przestrzeganie zasady réwnosci wszystkich Panstw zaangazowanych w Programie,
wszelkie publikacje beda wydawane w jezyku angielskim i w miare mozliwosci w jezykach
narodowych.

(¢} Materiaty promocyjne

Dla promocji Programu zostang wydane ulotki informacyjne, foldery, katalogi, broszury
poswigcone Programowi i regionom znajdujacych sie na obszarze kwalifikowanym Programu.
Materiaty te bed3 produkowane w zaleznosci od biezacych potrzeb.

(d) Eventy

Zorganizowane zostang eventy (w formie konferencji, spotkan informacyjnych, éniadan
prasowych, warsztatow, posiedzen oraz szkolen). Ich celem bedzie umozliwienie wymiany
informacji, dyskusji jak i prezentacji osiagnig¢ Programu i wdrazanych w jego ramach
projektdéw.



