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krajowy  Jakie sa plany KE w nowej perspektywie

FUNDUSZ
aumsek o finansowej 2014 - 20207

» KOMUNIKAT KOMISJI EUROPA 2020 Strategia na trzecz
inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju Sprzyjajacego
wlaczeniu Spotecznemu Bruksela, 3.3.2010 KOM(2010) 2020 wersja
ostateczna tzw. Strategia 2020.

» Komunikat Komisji do Parlamentu FEuropejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu
Regionéw oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego Wnioski
z piatego sprawozdania w sprawie spojnosci gospodarczej,
spotecznej i terytorialnej: przysztos¢ polityki spodjnosci
{SEC(2010) 1348} tzw. V Raport kohezyjny
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Komunikat KE - Strategia 2020

Komisja zaproponowala nastepujace dzialania majace na celu opracowanie
innowacyjnych rozwigzan finansowania, stuzacych osiagnigciu celéw strategii

Europa 2020: (...)

» tworzenie nowych instrumentéw finansowych, szczegdlnie we wspolpracy
z EBI/EFI i sektorem prywatnym, w odpowiedzi na niezaspokojone dotad
potrzeby przedsiebiorstw. W ramach zblizajacego si¢ planu w zakresie badan
i rozwoju Komisja przeprowadzi inicjatywe, we wspolpracy z EBI/EFI,
majaca na celu zgromadzenie dodatkowego kapitalu na finansowanie
innowacyjnych i szybko rozwijajacych si¢ przedsi¢biorstw;

» urzeczywistnienie skutecznego europejskiego rynku kapitatu
venture, co niezwykle ufatwi przedsi¢biorstwom bezposredni dostep do
rynkow kapitalowych, oraz stworzenie zache¢t dla funduszy z sektora
prywatnego finansujacych nowo  powstajace przedsigbiorstwa
i innowacyjne MSP.

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPEISKA
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krajowy V. Raport kohezyjny
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Przeglad budzetu UE kladzie duzy nacisk na potrzebe zwickszenia
tzw. efektu dzwigni budzetu unijnego.

g

3 EUROPEJSKI FUNDUSZ
i NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI CONTRIBUTION ROZWOJU REGIONALNEGO

W okresie programowania 2007-2013 wprowadzono nowe formy
finansowania inwestycjt, stanowigce odejscie od tradycyjnego sposobu
finansowania opartego na dotacjach na rzecz innowacyjnych rozwigzaq,
laczacych dotacje 1 pozyczki.

Komisja oczekuje, ze panstwa cztonkowskie 1 regiony w przysztosci w
wickszym stopniu wykorzystywac beda tego rodzaju instrumenty.
Instrumenty finansowe przyczynia si¢ do tworzenia odnawialnych form

finansowania, ktore moga by¢ utrzymywane przez dtuzszy czas.

Jest to réwniez jeden ze sposobow wsparcia Europy w zwigckszaniu
srodkéw na inwestycje, w szczegolnosct w okresach recesji.

Dzigki temu mozliwe jest otwarcie nowych rynkoéw na rézne formy
partnerstw publiczno - prywatnych, torujac w ten sposob droge dla wiedzy
eksperckiej migdzynarodowych instytucji finansowych.

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPEJSKA
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Komisja rozwaza podjecie nastepujacych srodkow, majacych na celu wzmocnienie

instrumentow inzynierii finansowej w ramach polityki spéjnosci:

O zwigkszenie przejrzysto$ci i wprowadzenie lepszego rozrdznienia
w regulacjach prawnych miedzy zasadami rzadzacymi finansowaniem
opartym na dotacjach a zasadami dotyczacymi form wsparcia zwrotnego,
w szczegolnosci w odniesieniu do kwalifikowalnosci wydatkow 1 kontroli;

O skierowanie ogo6lnego strumienia wsparcia finansowego do firm,
gléwnie za pomoca instrumentéw inzynierii finansowej, 1 uzycie dotacji do
wspolfinansowania konkretnych systeméw wsparcia (innowacje, inwestycje
srodowiskowe, itd.).

O rozszerzenie zaré6wno zakresu jak i skali instrumentéw inzynierii
finansowej: jesli chodzi o zakres — tak by obejmowaly nowe obszary
dzialalnosci (np. zréwnowazony transport miejski, badania naukowe 1 rozwoj,
energie, rozwoj lokalny, dzialania z zakresu uczenia si¢ przez cale zycie lub
mobilnosci, zmiang klimatu 1 $rodowisko naturalne, technologie
teleinformatyczne 1 sieci szerokopasmowe); a jesli chodzi o skal¢ — tak by
laczyly dotacje na splat¢ odsetek z kapitalem pozyczkowym lub innymi
formami finansowania podlegajacego zwrotowl.

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPEISKA
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O od 2014 roku ok 70% unijnych pieniedzy przekazywane przedsigbiorcom
za pomocs funduszy pozyczkowych.
0 30% bezzwrotne dotacje tak jak do tej pory.

Uzasadnienie:

Dzi§ zdecydowana wigkszo$¢ pieniedzy dla przedsigbiorcow jest przekazywanych
w postact bezzwrotnych dotacji (w sumie 5,26 mld euro

w czterech gléwnych programach: "Innowacyjna gospodarka", "Kapitat ludzki",
"Infrastruktura i sSrodowisko", "Rozwdj Polski wschodniej"). Jedynie niewielka
cze$¢ pieniedzy trafita do funduszy poreczeniowych 1 pozyczkowych (ok. 173 mln
euro).

Glownym uzasadnieniem zastapienia dotacji pozyczkami jest dlugofalowa
korzys¢ gospodarcza. Cho¢ w przypadku pojedynczego przedsigbiorcy korzysc z
pozyczki jest nizsza niz z bezzwrotnej dotaciji, to z takich pozyczek moze
skorzystac znacznie wigcej firm. Ponadto - system pozyczkowy raz zasilony

pieniedzmi teoretycznie pracuje w nieskoficzonosc. (Zrédlo: www.doradca-ue.pl)
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m KFK - fundusz funduszy Venture Capital (VC):

Misja: ograniczenie luki kapitatowe;
Rynek docelowy: fundusze VC inwestujace ,
w innowacyjne Male i1 Srednie Przedsi¢biorstwa (MSP)

Oferta: kapital i wiedza w prowadzeniu funduszu VC

m  KFK - narzedzie prowadzenia polityki gospodarczej Panstwa:

Utworzony w 2005 w oparciu o specjalng ustawe

Ramy dzialalnos$ci okresla rozporzadzenie Ministra Gospodarki o KFK
(notyfikowane w Komisji Europejskiej)

Wilascicielem 100% akcji jest Bank Gospodarstwa Krajowego

Nadzér sprawuje Bank Gospodarstwa Krajowego oraz ministerstwa

UNIA EUROPEJSKA
i INNOWACYJNA GOSPODARKA EUROPEJSKI FUNDUSZ -
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO



krajowy  Jak dziata KFK?
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Rola KFK jako funduszu funduszy VC jest ograniczenie luki kapitalowej poprzez:

>

>

i INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPEJSKA

kapitalizowanie wraz z inwestorami prywatnymi funduszy VC

wybor najlepszych zarzadzajacych, ktorzy zainwestuja powierzone przez
inwestoréw pieniadze w przedsiebiorstwa, podwyzsza znacznie ich wartos¢, a
w konsekwencji pézniejszej sprzedazy — wygeneruja wysokie stopy zwrotu z
inwestycjt

wybér funduszy VC, ktére inwestuja w polskie MSP, w szczegdlnosci
innowacyjne lub prowadzace dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsa oraz o
wysokim potencjale rozwoju (etap zasiew 1 start).

KFK wraz z inwestorami prywatnymi inwestuje w fundusze venture capital

KFK nie inwestuje bezposrednio w przedsi¢gbiorstwa

EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI CONTRIBUT'ON 57Ol RECTONALNESS
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Zwrot na

Wsparcie MSP . .
inwestycji

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPESKA
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» KFK, wraz z inwestorami prywatnymi kapitalizuje fundusze wybrane w konkursie
» Fundusze inwestuja swoje $rodki w projekty inwestycyjne — innowacyjne MSP

» Profesjonalne zespoly zarzadzajace Funduszami dazaq do maksymalizacji wartosct
Spolek (motywacja: carried interest)

» Po wyjsciu z inwestycji, Fundusz zwraca kapital oraz osiagnigty zysk Inwestorom
i KFK

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS _UNIA EUROPEISKA
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Decyzje inwestycyjne

Nadzoér wtascicielski
i merytoryczny
®  Rada Nadzorcza (BGK,
MG, MNiSW, MF)
®  Komitet Inwestycyjny
(eksperci rynku

kapitatowego)

Misja KFK okreslona

w ustawie i1 rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki

Decyzje

inwestycyjne

Profesjonalny zespo6t

Wieloletnie
doswiadczenie na rynku
finansowym i w biznesie
Absolwenci

renomowanych uczelni

m  Wybdr funduszy zgodnie z najlepszymi §wiatowymi praktykami
m  Efektywne i skuteczne wspieranie MSP poprzez fundusze VC
®  Realizacja polityki gospodarczej Panstwa

Przejrzysta i efektywna struktura funkcjonowania

KFK — zespot profesjonalistow z duzym do$wiadczeniem rynkowym
Nadzor organizacyjny: Rada Nadzorcza (BGK, MG, MNiSW, MF)

Nadzo6r merytoryczny: Komitet Inwestycyjny — eksperci rynku kapitalowego

i INNOWACYJNA GOSPODARKA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

SWISS

CONTRIBUTION

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




krowy  Struktura kapitatu KFK
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» KFK nie inwestuje wigcej niz 50% srodkéw funduszu
VC wigc taczna kapitalizacja portfela KFK wyniesie
ponad 1,6 mld PLN

SWISS UNIA EUROPEJSKA
i s " ODRES CONTRIBUTION R




krajowy  Projekt indywidualny KFK S.A. ,;Wspieranie funduszy
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»  Celem ogolnym projektu jest wdrozenie przez KFK instrumentu finansowego
zapewniajacego systemowe wsparcie dla mikro, malych 1 srednich
przedsigbiorstw znajdujacych si¢ we wezesnej fazie rozwoju za posrednictwem
tunduszy kapitalu podwyzszonego ryzyka.

»  Celami szczegblowymi natomiast sa:

—  zmniejszenie luki kapitatowej (ograniczenia MSP w dostepie do kapitatu)
poprzez ulatwienia dostepu MSP (ze szczegdlnym uwzglednieniem MSP
innowacyjnych lub prowadzacych dzialalnos¢ B+R) do zewngtrznych
zrodel finansowania,

— pobudzenie zainteresowania inwestoréw prywatnych i funduszy

kapitalowych sektorem MSP,

— wspieranie przedsi¢biorstw typu seed 1 start—up,

— zwigkszenie liczby miejsc pracy w mikro, malych i §rednich
przedsiebiorstwach.

Warto$¢ wsparcia: 646 830 000 PLN
Termin realizacji projektu: 02 czerwca 2008 — 31 grudnia 2015

SWISS UNIA EUROPEJSKA
i INNOWACYJNA GOSPODARKA Mol st ]

NAROgwASTRATESIAhOhaRc! CONTR] BUTION ROZWOJU REGIONALNEGO




krajowy  Wskazniki
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Wskaznik produktu
Liczba wspartych funduszy podwyzszonego ryzyka l_

GRUPA BGK
Wskazniki rezultatu

Liczba MSP, ktére uzyskaly wspatrcie finansowe w postaci inwestycji
wspartych funduszy wysokiego ryzyka

Liczba inwestycji w przedsigbiorstwa typu seed

Wartos¢ inwestycji wspartych funduszy kapitalowych
w przedsiecbiorstwa

Liczba inwestycji w przedsi¢biorstwa typu start-up

Liczba wspartych nowopowstatych przedsi¢biorstw (w okresie do 2 lat
od ich utworzenia)

Liczba nowych MSP finansowych przez fundusze podwyzszonego
ryzyka funkcjonujacych 18 miesi¢cy po uzyskaniu wsparcia

Liczba nowych miejsc pracy we wspartych przedsigbiorstwach

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPEISKA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI CONTRIBUTION R I EUDL
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vV v vV vy VY

Sposob zaangazowania KFK: kapital lub dlug (bez pozyczek)

Forma funduszu: S.A., Sp. z 0.0., S.K,, S KA., FIZ (rejestracja w Polsce)
Wielko$¢ funduszu: bez ograniczen

Czas trwania funduszu: 10 lat (+ do 2 lat),

Udziat KFK: do 50% (reszta — inwestorzy prywatni)

Sposéb przekazania srodkéw: deklaracja wniesienia i sukcesywne
przekazywanie

Opftata za zarzadzanie funduszem (wszelkie koszty funduszu, w tym
wynagrodzenie zarzadzajacego):zdefiniowany max poziom srodkow

Monitoring: udzial KFK w radzie inwestorow i komitecie inwestycyjnym
Raportowanie — kwartalne, wycena aktywow — poétroczna (wg EVCA)

Preferowana minimalna stopa zwrotu netto (IRR roczna): rynkowa — nie
mniej niz Srednia rentowno$¢ 10-letnich hurtowych obligacji skarbowych (na
calym funduszu)

Preferencje dla inwestoréw prywatnych: dotacje dla funduszu na pokrycie
czescl kosztow zarzadzania (do 10% wkladu KFK 1 65% kosztéw) +
pierwszefstwo przy zwrotach z inwestycji funduszu (do kapitatu i minimalne;
stopy zwrotu)

INNOWACYJNA GOSPODARKA SWISS _UNIA EUROPEJSKA
A NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI CONTRIBUTION R o st e




kyowy  Warunki inwestowania funduszy VC w MSP
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» Portfel: MSP zarejestrowane w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem MSP o
duzym potencjale rozwoju 1 wprowadzajacych technologie innowacyjne, ktore:

— realizuja faz¢ badan lub rozwoju produktu lub ustugi lub
— wprowadzaja produkt lub ustuge na rynek po raz pierwszy lub

— rozszerzaja dzialalnos$¢, rozwijaja rynek produktu lub ustugi lub
zwigkszajq swoje moce produkceyjne

» Ograniczenia branzowe: gornictwo wegla, produkcja zelaza 1 stali,
budownictwo okretowe, faktoring i leasing, dzierzawa lub najem aktywow,
ustugi prawne, ustugi ksiggowe, handel hurtowy lub detaliczny

» Limit inwestycyjny: maks. 1,5 mln EUR 1 20% kapitalizacji na projekt

» Forma: kapital lub dlug (w tym pozyczki); finansowanie dtugiem nie moze
przekroczy¢ 30% catkowitej kwoty inwestycji 1 moze nastapic jedynie jako
uzupelnienie (w nastgpstwie) zaangazowania kapitalowego

» Typ transakcji kapitatowej: objecie nowotworzonych instrumentow
tinansowych (brak mozliwosci wykupow)

EUROPEJSKI FUNDUSZ

INNOWACYINA GOSPODARKA SWISS UNIA EUROPEJSKA
: HapoNR ST o CONTRIBUTION ROZWOJU REGIONALNEGO




keajowy  Jak dziata fundusz venture capital?
FUNDUSZ

KAPITALOWY
GRUPA BGK ' . o .
Fundusz — dostawca kapitalu / inwestor w przedsigbiorstwie

Obejmuje pakiet udzialéw lub akeji

Inwestuje na okres 3-5 lat, w przypadku spotek z innowacyjna technologia
okres krotszy — nawet kilka miesigcy

Oczekuje rekompensaty za podjete podwyzszonego ryzyko inwestycyjne oraz
koszt pieniadza w czasie — oczekuje wysokiej stopy zwrotu z inwestycji

Obejmuje pakiet wickszo$ciowy — kontrola nad sp6tka
lub pakiet mniejszosciowy = zapewnia sobie pewien stopief
kontroli (prawa korporacyjne zabezpieczajacego jego interes)

Fundusz - partner biznesowy (oprécz kapitatu wspiera spotke w jej rozwoju)

Udostepnia swoje kontakty biznesowe, wlacza si¢ w negocjacje ze
strategicznymi duzymi partnerami biznesowymi

Porzadkuje finanse firmy, a w przypadku start-upéw od razu wprowadza
najwyzsze standardy controllingu, mozliwy udzial dyrektora finansowego
powolanego ze strony funduszu

Aktywny monitoring z poziomu rady nadzorczej — fundusz pilnuje planéw
tinansowych, mobilizuje Zarzad sp6lki do osiagania zalozonych celow

Wspiera w budowaniu strategii spotki
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Dlaczego fundusze VC?

Cecha

Dostepnos¢

Koszt kapitatu

Ograniczenia
kwotowe

Dotacja

Spelnienie kryteriow
programu dotacyjnego,

W tym czasami wymagany
wktad wlasny

Praktycznie bezkosztowo
(jedynie koszt pozyskania
dotacji)

Zgodnie z zalozeniami
programu dotacyjnego

maksymalny limit dotacji

Kredyt

Dla przedsigbiorstwa, ktore:
Generuje wolne przeplywy
pieni¢zne, ktére umozliwiaja
okresowq splate rat kredytu
Posiada baz¢ aktywow, na
ktérych zabezpiecza si¢ bank
Posiada histori¢ dziatalnosci,
umozliwiajaca zbadanie
zdolnosci kredytowej

Oprocentowanie

Fundusz venture capital

Przedsigbiorstwo rozwojowe
dzialajace w perspektywiczne;j
branzy

Oczekiwana stopa zwrotu z

-Duze przedsi¢biorstwa (5-6%) inwestycji

-- Srednie przedsigbiorstwa
(8%

W ramach zdolno$ci
kredytowe;

20%-30%
2x lub 3x pieniadz

Mniejsze inwestycje, do 1,5
mln euro — fundusze venture
capital

Wieksze inwestycje - ok. od 20
mln z1 krajowe oraz od 200
mln zI miedzynarodowe —
fundusze private equity
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Przygotowanie

warunkéw OKO Zbieranie ofert

udziat Komitetu gtoszenie OKO i warsztaty dla Otwarcie ofert
nwestycy jnego oferentow

90 dnl 60 dnl Romczych ...................................

Analiza
ekonomiczno- Due diligence
Analiza finansowa, Spotkania i decyzja
formalna skrocona lista oferentami inwestycyjna
ofert (udziat KI)
8dniR 30dniR

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

E INNOWACYJNA GOSPODARKA

177 dni Roboczych

30dniR

SWISS
CONTRIBUTION

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO




KRAJOWY
FUNDUSZ

Popyt na kapitat od KFK
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Liczba ofert...

...po analizie
pierwotnej

...po badaniu
pogtebionym

Liczba inwestycji
Kapitalizacja funduszy

2007
(55 mln z¥)

100 mln zt

Zrédlo: KFK

2009 1/2010 2/2010
(300 mln z¥) (150 mln z¥) (60 mln zt)
27 14 14
1, 5 mld zt 740 mln zt 730 mln zt
15 11 n/a
10 n/a n/a
5+ ew 2 n/a n/a
380 + ew. 140
mlin zt

KFK bardzo rygorystycznie ocenia

fundusze VC/seed. Wazniejsza jest
jakos¢ niz ilos¢
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Dostawcy kapitatu:

BANK
GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

KRAJOWY
FUNDUSZ
KAPITALOWY

GRUPA BGK

UNIA EUROPEISKA [IEICAEN
EUROPEJSKI FUNDUSZ [
ROZWOJU REGIONALNEGO SR
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Jak dziata KFK?

Wszystkie inwestycje poza jedng maja
charakter seedowy

Fundusze VC/seeed:
| =
' ©HELX
A PARTNERS FIZ
( __\.\_F’ N\
skyline
e ﬁ? N
SATUS
\ gﬂ:& )
\//\ [IF GRrROUI ml:l )
[ +15 nowych )
. funduszy do 2012 r. |

Innowacyjne MSP:

@ turigo )nrigami
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eBroker.

Zacznij oszczedzaé juz dzis! F
House

opieka domowa

+ ponad 200 kolejnych MSP
do 2016 roku
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http://www.ebroker.pl/
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¢ Innowacyjne ustugi i rozwiazania dla podmiotow
sektora finansowego i sektora publicznego

* Rozwigzania I'T o globalnym zasiggu; gospodarka
oparta na wiedzy: patentowalne rozwiazania
technologiczne oraz rozwigzania biznesowe

* Projekty innowacyjne z obszaru medycyny,
farmacji, biotechnologii i nauk naturalnych

* Energetyka, Nowoczesne technologie produke;i,
Zielone technologie, Technologie Informacyjne,
Internet i Nowe Media,

* Biotechnologia, life science

* ICT (Internet, Communications,
Technology),Medycyna i farmacja (Biotechnologia,
Ochrona zdrowia), Energetyka
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